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ENQUADRAMENTO

O BIKINNOV - Bike Value Innovation Center — Association, Centro de Tecnologia e Inovacdo
reconhecido com o estatuto de utilidade publica, existe para realizar investigacdo na area da
mobilidade suave e das duas rodas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para o
incremento de valor acrescentado das empresas do respetivo setor industrial, através da

prestacdo de apoio técnico e tecnoldgico.

O setor das duas rodas, particularmente no que se refere as bicicletas, tem registado um
ambiente de expetativa tanto a nivel global como em Portugal. Este ambiente é motivado por
preocupacdes sociais internacionais devido a grande instabilidade que se vive, no entanto,
Portugal, gracas a sua forte capacidade produtiva, tem consolidado a sua posicdo como um dos
principais players do setor na Europa.

O crescente interesse pelas bicicletas, em especial pelas elétricas (e-bikes), tem levado a uma
transformacédo do setor, acompanhada por uma série de inovagdes tecnoldgicas que melhoram
a eficiéncia e a experiéncia de utilizagdo. Estas inovagbes tém desempenhado um papel
fundamental na aceitacdo cada vez maior das bicicletas como alternativa vidvel ao transporte
motorizado.

Portugal tem-se afirmado como um dos principais polos de produgdo de bicicletas na Europa.
Atualmente, o setor das duas rodas no pais conta com cerca de 20 empresas especializadas na
montagem de bicicletas e mais de 50 fabricantes de componentes, empregando diretamente
mais de 7.800 pessoas (Portugal.Gov.Pt, 2023). Este crescimento resulta da aposta continua em

tecnologia de ponta e de uma forga de trabalho altamente qualificada.

Em 2022, Portugal manteve-se como o maior produtor de bicicletas da Unido Europeia, com 2,7
milhdes de unidades fabricadas. Este niUmero é superior ao registado nos anos anteriores,
consolidando a lideranca de Portugal no setor, a frente de paises como a Roménia, Italia e
Alemanha (Eurostat, 2023). O pais é responsavel por cerca de 25% de toda a produgdo europeia
de bicicletas, o que demonstra a sua importancia estratégica para o mercado.

Um dos principais fatores que tém impulsionado o setor em Portugal é a inovacdo. As bicicletas
produzidas no pais sdo reconhecidas pela sua qualidade, eficiéncia e incorporacdo de tecnologias
avancadas, como a utilizacdo de materiais mais leves e resistentes, e sistemas elétricos integrados
gue melhoram o desempenho e a comodidade do utilizador. Além disso, a implementacdo de

incentivos fiscais por parte do governo portugués, como a reducdo da taxa de IVA para 6% na
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compra e reparacdo de bicicletas, incluindo as elétricas e de carga, tem estimulado a procura
interna. Esta medida coloca Portugal na vanguarda das politicas de incentivo a mobilidade
sustentdvel na Europa.

O setor das duas rodas em Portugal reflete-se nas exportacdes. Em 2024, as exportacdes
nacionais de bicicletas totalizaram 745,3 milhGes de euros. Este valor representa um
desempenho sélido no mercado internacional, posicionando o pais como um dos principais
exportadores de bicicletas na Europa (INE, 2024). Embora tenha havido uma ligeira queda nas
exportacdes nos 2 ultimos anos, devido a fatores como a guerra na Ucrania e o aumento dos

precos da energia, o setor manteve um desempenho global positivo.

Em termos de producdo, Portugal deverd manter a sua posicao de lideranca na Europa, prevendo-
se que a producdo anual aumente, impulsionada pela crescente procura por bicicletas elétricas e
componentes de alta qualidade. O valor das exportacBes devera também seguir uma tendéncia

ascendente, com previsGes de que o setor atinja novos maximos de producdo e comercializagdo.

Em 2025, espera-se que Portugal continue a liderar a producdo de bicicletas na Europa,
beneficiando das tendéncias globais em direcdo a solucbes de mobilidade mais ecoldgicas e
eficientes. Este crescimento ndo sé reforca a posicdo do pais no mercado internacional, mas
também contribui para a transicdo para um futuro mais sustentavel, com impacto positivo na

economia e no meio ambiente.

A transicdo para praticas mais sustentaveis e responsaveis no setor da mobilidade exige que
entidades como o BIKINNOV assumam um papel ativo na implementacdo de modelos de
desenvolvimento assentes na metodologia ESG (Ambiental, Social e Governacdo). Assim, o
BIKINNOV pretende ndo sé apoiar tecnicamente o setor, mas também liderar pelo exemplo,

adotando uma abordagem estruturada para a incorporagdo dos principios ESG na sua operagao

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025, que se apresenta a aprecia¢do da Assembleia-
Geral, é o quarto, embora possamos considerar que é o terceiro com impacto financeiro e
atividade, num ano marcante em que o Centro de Tecnologia e Inovagdo comeca a operar nas
suas primeiras instalagdes proprias.

Apds um ano dedicado a formacdo de uma equipa base para o Centro de Tecnologia e Inovacao,
a capacitacdo dos Recursos Humanos, a estruturacdo de um modelo de funcionamento e
comunicagdo, ao inicio da execu¢do dos primeiros projetos financiados e ao lancamento dos

primeiros procedimentos de contratacdo publica, encaramos 2024 com foco nas empreitadas
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para a requalificacdo das instalagBes para acolher o CTl e na certificacdo do laboratdrio. Com essa
base estabelecida, entramos em 2025 com o desafio de consolidar as operac¢des, recuperar
eventuais desvios na execugdo dos projetos e, ao mesmo tempo, conquistar novos
financiamentos, parcerias e aumentar as receitas.

Tendo como Base que o BIKINNOV é uma entidade adjudicante e tem de submeter todos os
procedimentos a contratacdo, terdo de ser lancados mais de uma centena de concursos para a
aquisicdo dos equipamentos que vao apetrechar o Centro de Tecnologia e Inovacdo, com as

demoras burocracias que Ihes sdo inerentes.

Simultaneamente, serd desenvolvido o projeto de execucdo para o Nave Norte das instalacGes

do Centro de Tecnologia e Inovacdo e lancada a empreitada.

Estamos convictos que serd necessdria uma gestdo equilibrada e prudente, de modo a garantir a
sustentabilidade econdmica e financeira do Centro Tecnologia e de Inovagdo (CTl), com o volume

de investimentos que prevemos concretizar.

Ndo obstante os desafios, queremos ter uma relagdo proxima com os membros da associacdo e

com todos que, de alguma forma possam estabelecer uma relagdo mutuamente ganhadora.

O ano de 2025 sera marcado pela consolidacdo do trabalho iniciado, com foco na plena
operacionalizacdo das instalacGes do Centro de Tecnologia e Inovacdo e na certificacdo do
laboratdrio. Além disso, sera um ano crucial para intensificar a execucdo dos projetos financiados,
expandir as redes de colaboracdo, reforcar o marketing internacional e aprofundar a prospecao

de mercado, visando gerar novas oportunidades e receitas sustentaveis.

Espera-se que o BIKINNOV se afirme como uma instituicdo de referéncia a nivel nacional e
internacional, cumprindo os seus objetivos estatutdrios através da promocdo, cooperacdo e
interacdo com diversas entidades do sistema cientifico e tecnoldgico. Dessa forma, pretende-se
fomentar a partilha de conhecimento e a criacdo de novas sinergias que impulsionem a inovacao

e o desenvolvimento. Face ao exposto, estruturamos o documento da seguinte forma:
| — A Metodologia ESG: Sustentabilidade, Responsabilidade e Inovagdo Empresarial
Il - Identidade Institucional
lll — Plano de Atividades para 2025

IV= Orgamento
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Com se pode aferir, os desafios para a concretizacdo deste Plano de Atividades sdo multiplos e

variados.

Outro desafio significativo é o fim do financiamento proveniente do projeto AM2R, o que implica
a necessidade de encontrar novas fontes de receitas para sustentar as operagées do CTl. Com o
término deste apoio, torna-se crucial ndo sé consolidar os projetos em curso, mas também
ampliar a captacdo de novos financiamentos, estabelecer parcerias estratégicas e atrair clientes
gue assegurem a continuidade e o crescimento das atividades a médio e longo prazo. Essa
transicdo exige uma gestdo financeira rigorosa e uma estratégia de diversificacdo de recursos,

tornando o orgamento previsto ainda mais exigente.

Para além das vertentes j& mencionadas de dar corpo fisico as atividades do BIKINNOV, a
proximidade com os associados, em primeira instancia, e com a comunidade da mobilidade em
geral serd essencial. Nesse sentido, serdo mobilizados os conselhos estratégicos, que irdo
desempenhar um papel crucial na definicdo da orientacdo estratégica do BIKINNOV. Além disso,
serdo promovidos momentos de encontro regulares para fortalecer a rede de parcerias e
assegurar uma colaboracdo continua com os principais stakeholders, contribuindo para o sucesso

e sustentabilidade do centro.
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Capitulo 1 - Metodologia ESG

| — A METODOLOGIA ESG: SUSTENTABILIDADE, RESPONSABILIDADE E INOVAGAO
ORGANIZACIONAL

1. A Metodologia ESG

ESG

Figura 1 - Eixos ESG

A sigla ESG refere-se aos trés pilares fundamentais da sustentabilidade corporativa: Ambiental
(Environmental), Social e Governagdo (Governance). Esta metodologia orienta as empresas na
adocdo de praticas que minimizem os impactos ambientais, promovam o bem-estar social e
assegurem uma governacdo ética e transparente. O ESG tem vindo a ganhar relevancia a nivel
global, impulsionado pela crescente exigéncia de consumidores, investidores e reguladores por
maior responsabilidade empresarial.

e Ambiental (E): Relaciona-se com o impacto ambiental das operagdes empresariais,
incluindo eficiéncia energética, reducdo de emissGes, economia circular e protecdo da
biodiversidade.

e Social (S): Envolve as relagGes da empresa com os colaboradores, clientes, fornecedores
e comunidades, abrangendo temas como diversidade, inclusdo, direitos humanos e

seguranca no trabalho.
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e Governacdo (G): Diz respeito a transparéncia da gestdo corporativa, conformidade com

regulamentacdes, combate a corrupcdo e estrutura de lideranca responsavel.

2. O contexto atual e a necessidade da sua aplicacdo

O ESG tornou-se um fator critico na avaliagdo das empresas por investidores, clientes,
reguladores e outras partes interessadas. A medida que as preocupacdes com as alteraces
climaticas, a desigualdade social e a transparéncia empresarial crescem, a adocdo de principios
ESG tornou-se uma prioridade estratégica para organizacBes que desejam manter a sua

competitividade e reputacdo.

A Unido Europeia, através da Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e da Taxonomia
Europeia, reforca a necessidade de maior transparéncia e padronizagdo no reporte de praticas
ESG. Estas regulamentacdes exigem que as empresas adotem métricas sustentaveis, evidenciem
0s seus impactos e implementem estratégias claras para mitigar riscos ambientais, sociais e de
governacdo. Adicionalmente, reguladores e mercados financeiros estdo a aumentar a pressao
sobre as empresas para garantir que a transicdo para uma economia de baixo carbono seja feita

de forma responsavel e alinhada com os objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu.

No panorama atual, o ndo cumprimento de critérios ESG pode levar a restricGes no acesso ao
financiamento, perda de confianca dos investidores e impacto negativo na reputacdo das
empresas. Organizacdes que ndo adotem praticas sustentdveis poderdo enfrentar sancées legais,
exclusdo de cadeias de abastecimento e dificuldades na atracdo de talentos e consumidores que

valorizam cada vez mais a responsabilidade social e ambiental.

Além disso, os desafios ambientais e sociais ndo sdo apenas uma preocupacao ética, mas também
um risco operacional e financeiro. O aumento da frequéncia de eventos climaticos extremos, a
escassez de recursos naturais e o escrutinio sobre praticas laborais forcam as empresas a
repensarem os seus modelos de negdcios para garantir resiliéncia e sustentabilidade a longo

prazo.

Deste modo, a implementacdo de politicas ESG eficazes ndo sé permite que as empresas
mitiguem riscos, como também cria oportunidades de crescimento e inovagdo. Empresas que
incorporam ESG de forma estratégica podem beneficiar de novas fontes de financiamento

sustentavel, diferenciacdo no mercado, melhoria da eficiéncia operacional e refor¢o da confiancga
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junto de stakeholders-chave. A integracdo destas praticas no modelo de gestdo permite, assim,

alinhar a criacdo de valor econdmico com um impacto positivo na sociedade e no ambiente.

Desenvolvimento
e Transferéncia

Governanga

Estabelecimento
de Parcerias

Redugdo
de Emissdes

Transparéncia

Regulamentos
Ambientais

Inovagdo
Colaborativa

Materiais
Sustentdveis

Prevengao
da Corrupgio

Digitalizacdo

Direitos

Captagdo de
Talento

Humanos e

Comunidade

Capacitagdo

Satide e
e Clima Seguranga
Organizacional Cuidado com no Trabalho

o Cliente

Figura 2 - Roda da Aplicagdo dos Principios ESG ao BIKINNOV

3. Os primeiros passos do BIKINNOV na implementacdo ESG

O BIKINNOV reconhece a importancia da integracdo de praticas ESG e, em 2025, iniciard um
percurso estruturado de implementacdo desta metodologia. Embora a sustentabilidade ja
esteja presente na sua estratégia, este Plano de Atividades assinala um compromisso mais

formal e progressivo com a adog¢do do ESG.
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O BIKINNOQV foi reconhecido pelo Ministério da Economia como um Centro de Tecnologia e
Inovacdo (CTI). Na sequéncia da atribuicdo deste estatuto foi aprovada uma candidatura ao
financiamento base para o periodo de 1 de abril de 2023 a 31 de margo de 2026, com montantes
de financiamento de cerca de 2,39 milhdes de euros.

O programa de investimento estd estruturado em 8 eixos:

Verticais:

Materiais - Desenvolvimento de métodos de avaliagdo de performance de materiais e de
produtos.
— Tecnologias de Produgdo - Laboratdrio piloto para o desenvolvimento de compdésitos de
diferentes tipologias.
—  Processos Industriais - Implementacdo e demonstragdo de novas formas de manufatura
assentes na digitalizacdo.
— Desenvolvimento de Produtos e Servigos - Suporte no desenvolvimento de novas
aplicacBes e novas areas de inovacdo em regime colaborativo com as PME.
Horizontais:

Sustentabilidade

Digitalizacdo

— Pessoas e Propriedade Intelectual

Networking internacional

Os eixos de desenvolvimento do CTl, podem ser representados da seguinte forma:

Materiais Tecnologias de Processos Desenvolvimento
Produgdo Industriais de Produtos e
Servigos

Sustentabilidade

Digitalizagao

Pessoas e Propriedade Industrial

Figura 3 - Eixos de autuagdo do BIKINNOV
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O eixo horizontal da sustentabilidade, assume a sua transversalidade em todo o processo.

O BIKINNOV, consciente da sua responsabilidade enquanto entidade de inovacdo tecnoldgica,

pretende dar o exemplo na adogdo de principios ESG, alinhando-se com as melhores praticas do

setor. Os seus 8 Pilares ESG sdo:

1.

Avaliacdo da Materialidade ESG — Identificacdo dos temas prioritarios para o setor da
mobilidade sustentavel, assegurando que os esforcos ESG sdo direcionados para areas
estratégicas e de maior impacto.

Criacdo de um Grupo de Trabalho ESG — Estrutura organizacional alicercada no eixo da
sustentabilidade, garantindo que a abordagem ESG permeia toda a atividade do
BIKINNOV e monitorizando os principais indicadores.

Definigdo de Metas Sustentaveis — Estabelecimento de objetivos de curto, médio e longo
prazo, com foco na eficiéncia energética, reducdo da pegada de carbono, gestdo de
residuos e promocao da diversidade e inclusao.

Parcerias Sustentdveis — Desenvolvimento de colaboragBes estratégicas com
fornecedores e clientes que partilhem os mesmos principios de responsabilidade
ambiental e social.

Capacitagdo e Cultura ESG — Implementagdo de programas de formacdo e sensibilizagdo
para colaboradores, garantindo que a adocdo do ESG seja parte integrante da cultura
organizacional.

Digitalizagdo e Eficiéncia Operacional — Promocao de solugdes tecnoldgicas e digitais para
otimizar processos e reduzir o impacto ambiental, alinhando-se com o eixo de
digitalizagdo do CTI BIKINNOV.

Inovagdo Sustentdvel — Fomento do desenvolvimento de novas tecnologias e materiais
de baixo impacto ambiental, inserindo a sustentabilidade como um critério essencial na
inovacgao industrial.

Transparéncia e Comunicagdo ESG — Implementagdo de boas praticas de reporte e
comunicacdo ESG, garantindo a prestacdo de contas perante stakeholders e contribuindo

para uma maior confianca e credibilidade institucional.

Com estes pilares, o BIKINNOV pretende consolidar-se como uma referéncia na inovacdo

sustentavel, promovendo impacto positivo em toda a cadeia de valor da mobilidade.

11
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Capitulo 2 — Estrutura Organizacional
e Stakeholders

Il = STAKEHOLDERS E SHAREHOLDERS DO CTI

A estrutura de governanca de uma organizacao como o BIKINNOV envolve multiplos atores que
desempenham papéis fundamentais no seu funcionamento e desenvolvimento. Para melhor
compreender essa dinamica, é essencial distinguir entre dois conceitos-chave: Shareholders
(acionistas) e Stakeholders (partes interessadas).

Os Shareholders sdo aqueles que detém participacdo na organizacdo e, portanto, tém interesses
diretos no seu desempenho financeiro e estratégico. No caso do BIKINNOV, esta categoria inclui
os associados fundadores e aderentes, que contribuem ativamente para a sua gestdo e
sustentabilidade.

Por outro lado, os Stakeholders abrangem um grupo mais amplo de entidades e individuos que
sdo afetados pelas atividades da organizacdo ou que exercem influéncia sobre ela. Incluem
entidades governamentais, universidades, centros de investigacdo, empresas do setor das duas
rodas, consumidores, colaboradores e a sociedade em geral, todos com um interesse legitimo na
atuacdo e impacto do BIKINNOV.

Neste capitulo, iremos apresentar a estrutura organizacional do BIKINNOV, detalhando os seus

principais érgdos de governacdo e os papéis desempenhados por cada um.

1. Visdo Estratégica

A 8 de marco de 2022 foi constituido o BIKINNOV — Bike Value Innovation Center — Association,
uma entidade com Estatuto de Utilidade Publica. Formalmente reconhecido pela Agéncia
Nacional de Inovacdo (ANI), o BIKINNOV é um Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTIl) com a
finalidade de prestar apoio técnico e tecnoldgico as empresas do setor das duas rodas,
promovendo o uso da tecnologia e da inovagdo como ferramentas para aumentar a
competitividade empresarial, incrementar o valor acrescentado e qualificar a oferta,

especialmente nas pequenas e médias empresas (PME).

O BIKINNOV dedica-se a produgdo, difusdo e transferéncia de conhecimento orientado para as

empresas, com o objetivo de criar valor econémico e contribuir para a prossecucdo de objetivos
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de politica publica. A sua atuagdo é orientada para as necessidades do mercado, procurando

colmatar falhas existentes e responder aos desafios societais.

A visdo do BIKINNOV é:
"Ser referéncia mundial no universo da mobilidade suave, em termos de investigacdo e

desenvolvimento, potenciando e desenvolvendo as capacidades ja existentes em Portugal.”

A sua Missdo é:
"Proporcionar as empresas as condigbes necessdrias para inovarem e desenvolverem os seus
produtos na drea da mobilidade suave, de forma adequada em termos de investigacGo e

desenvolvimento, maximizando as capacidades jd existentes em Portugal."

Para cumprir esta missdo, o BIKINNOV procura ser reconhecido pelos seus associados, clientes e

parceiros como: Confidvel, Competente, Cooperante e Inovador.

Os colaboradores do BIKINNOV regem-se pelos seguintes valores: Rigor, Transparéncia,

Exceléncia, Inovacgado e Sustentabilidade.

Embora o BIKINNOV esteja a dar os primeiros passos como CTl, pertence a um setor com provas

dadas em Portugal, que hoje é lider na Europa.

O objetivo principal é tracar um percurso de evolugdo a partir do atual regime de colaboragdo
OEM (Original Equipment Manufacturer) para ODM (Original Design Manufacturer) e,
posteriormente, OBM (Original Brand Manufacturer). Ou seja, atualizar e transformar a oferta,
evoluindo de indUstrias com base em mao-de-obra intensiva para um modelo baseado em design

e marcas proprias.

Para por em pratica esta visdo estratégica, é necessario:

— Definir uma abordagem nacional que gere maior competitividade na economia
portuguesa e integre as empresas nas cadeias internacionais, aumentando a despesa
privada em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D);

— Valorizar o emprego qualificado e cientifico;

— Intensificar a colaboracdo entre empresas, especialmente PME;
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— Incentivar a aplicagdo dos resultados de atividades de 1&D em novos produtos, processos,
modelos organizacionais ou marketing, direcionando-os ao mercado, promovendo o
empreendedorismo de base tecnoldgica e reforcando incentivos;

— Fomentar a participacdo de empresas e redes em dinamicas internacionais, garantindo a

disseminacdo dos resultados cientificos e empresariais.

Neste contexto, o CTl tem de contribuir para que as empresas nacionais evoluam, permitindo-
Ihes desenvolver tecnologias proprias e reforcar as suas capacidades de I1&D, através de formacao
e inovacao continuas. A partir desse processo, sera possivel desenvolver marcas globais com base

nas competéncias adquiridas.

Este objetivo é especialmente relevante para que as empresas portuguesas possam internalizar
a experiéncia de paises mais desenvolvidos que recorrem as suas capacidades OEM, permitindo-
Ihes adquirir as competéncias necessarias para transitar para o regime ODM e, posteriormente,
para OBM. Serd através da capacitacdo para praticas estruturadas de I&D que as empresas
conseguirdo acumular experiéncia e criar as suas proprias competéncias de fabrico. Esta
abordagem, centrada no conhecimento, permitird a introducdo de novos equipamentos,

transferéncia de tecnologia e inovacdo, resultando numa maior capacidade de inovacdo futura.

Este processo permite que, apds desenvolverem o seu préprio design e capacidades de P&D, as
empresas transitem gradualmente para o regime ODM e expandam a sua posi¢do na cadeia de
valor industrial. Com o aumento das suas competéncias, espera-se que possam evoluir para o
regime OBM, apoiadas pela propriedade intelectual desenvolvida durante o regime ODM, o que

dara suporte ao desenvolvimento de marcas préprias.

Dado o exposto, e considerando a dimensdo do tecido empresarial portugués, o BIKINNOV terd
um papel central na concretizacdo desta estratégia, atuando como intermediario no sistema de
inovacdo. Dedicar-se-a a producéo, difusdo e transferéncia de conhecimento relevante para o
setor, além de se posicionar como fornecedor de recursos qualificados para os projetos de I&D

das proprias empresas.

Esta abordagem colaborativa permitira a partilha de recursos entre as empresas, racionalizando

os custos de desenvolvimento, especialmente para as PME, e alavancando programas de

inovagdo mais intensivos.
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2. Principios Orientadores

A BIKINNOV tem, estatutariamente, como finalidade contribuir para aumentar o grau de

especializacdo da economia e o valor acrescentado da oferta nacional, promovendo a

competitividade das empresas, sobretudo as PME do setor da mobilidade suave e em especial

das duas rodas, regendo-se, na sua atuacdo, pelos seguintes principios orientadores:

Contribuir para a operacionalizacdo de politicas publicas e para as estratégias europeias
e mundiais, em termos de descarbonizacdo, economia circular, mobilidade sustentavel e
transicdo digital.

Promover uma oferta cientifico-tecnoldgica integrada e de exceléncia que impulsione a
evolucdo econdmica do setor da mobilidade suave e das duas rodas.

Atuar em proximidade com o tecido empresarial, dinamizando a investigacdo aplicada e
a inovacdo, promovendo a qualificacdo e a certificacdo da oferta empresarial.

Promover a internacionalizacdo da economia, de modo a potenciar a capacidade
concorrencial externa através da melhoria da qualidade de produtos, servicos e
processos e da respetiva certificacdo.

Estimular a participagdo das associacdes empresariais e das empresas na dinamizacdo e
orientacdo das atividades de investigacdo e desenvolvimento (I1&D).

Contribuir para a capacitacdo técnica e tecnoldgica das empresas, através de quadros
altamente qualificados, formacao e qualificacdo dos processos de gestdo.

Fertilizar os recursos endégenos, de modo a diferenciar, qualificar e aumentar valor
acrescentado da oferta nacional dos seus clusters de atividade.

Adotar as melhores praticas de conduta e padr&es éticos, fundamentais e reconhecidos
na sua area de atividade, incluindo a responsabilidade social e ambiental, o respeito pela
igualdade de género, a utilizacdo de financiamento publicos de acordo com os principios
da economia, eficiéncia e eficacia.

Promover formas de cooperacdo alargada, através da participacdo em associagles e

redes de ambito nacional e internacional, para a criagdo e difusdo de conhecimento.

Associados

O BIKINNOV — Bike Valeu Innovation Center- Association foi fundada por 35 entidades.

Na Assembleia Geral realizada em 19 de outubro de 2022, foram ratificadas mais 16 entidades,

as quais também foi atribuido o estatuto de membro fundador.
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Atualmente, o BIKINNOV é constituido por 51 entidades, divididas em Entidades Empresariais,
Entidades Ndo Empresariais no Sistema de &I (ENESII), Associacdes e Camaras Municipais, com

as seguintes unidades de participacdo:

Associados %
ABIMOTA 25,00%
AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTACAO LDA 1,19%
Al MAIAS, S.A.. 1,19%
BIKAP - BIKE ASSEMBLY PORTUGAL, LDA. 1,19%
CARBON TEAM, LDA 1,19%
CASTAL - COMPONENTES DE FUNDIGAO INJECTADA, LDA 1,19%
CICLO FAPRIL - INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A. 1,19%
CRANK - ACESSORIOS DE CICLISMO E AUTOMOVEIS, LDA 1,19%
EDMTECH, LDA 1,19%
EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS S.A. 2,38%
FIG - FABRICA DE PLASTICOS LDA 1,19%
FUNDIJACTO - FUNDICAO INJECTADA DE METAIS, S.A. 1,19%
FUNDIVEN - FUNDICAO VENEZUELA S.A. 1,19%
GELUAC, LDA 1,19%
HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES S.A. 1,19%
IBERICA - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A. 1,19%
IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE BICICLETAS LDA 1,19%
INTER BIKE - IMPORTACAO E EXPORTACAO LDA 1,19%
JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA 1,19%
LIGHTENJIN - SISTEMAS DE ILUMINAGCAO, S.A. 1,19%
LIGHTMOBIE, LDA 1,19%
MANUFACTURAS SANTOS S.A. 1,19%
MIRANDA & IRMAO LDA 1,19%
MOTOGUIA - INDUSTRIA DE ARTIGOS PARA CICLISMO, LDA 1,19%
OK-EMBALAGENS - COMERCIO E TRANSFORMACAO PRODUTOS EMBALAGEM LDA 1,19%
PLASTAR INJECCAO E PINTURA DE PLASTICOS, LDA 1,19%
POLINTER PLASTICOS S.A. 1,19%
POLIPROMOTION, S.A. 1,19%
POLISPORT MOLDS, LDA 1,19%
POLISPORT PLASTICOS S.A. 1,19%
RODI - INDUSTRIES, S.A. 1,19%
RTE, S.A. 1,19%
SANGAL E-BIKE MANUFACTURING, LDA 1,19%
TABOR - ORGANIZACAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA 1,19%
TRIANGLE'S - CYCLING EQUIPMENTS, S.A. 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE ANADIA 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE FRADES 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA 1,19%
CENTITVC - CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS FUNCIONAIS E INTELIGENTES 3,57%
CITEVE - CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO DE PORTUGAL 3,57%
INEGI — INSTITUTO DE CIENCIA E INOVAGAO EM ENGENHARIA MECANICA E ENGENHARIA INDUSTRIAL 1,19%
INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1,19%
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 1,19%
PIEP ASSOCIACAO - POLO DE INOVACAO EM ENGENHARIA DE POLIMEROS 5,95%
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1,19%
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1,19%
FEDERACAO PORTUGUESA DE CICLISMO 1,19%
ALUBIKE — BICICLETAS S.A. 1,19%
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MATGLOW-SMART MATERIALS UNIPESSOAL LDA 1,19%
MICROPLASTICOS S.A. 5,95%
SOCIEDADE COMERCIAL DO VOUGA, LDA 1,19%

4. Modelo de Governo e Orgaos Sociais

O modelo de organizagdo preconizado para o BIKINNOV assenta na estrutura abaixo apresentada:

— Materiais

Tecnologizs de

Producio
Consalho Consultivo
Sociedade e TerritGrin
Assembleia Geral j Diregdo |~'— Processos industriais
Conselho Consultivo
Cientifico

| | Desemohimento de
Produtos e Servicos

Servigos Fartilhados

Figura 4 - Modelo de Governagdo do BIKINNOV

Conforme o artigo 10.2 dos Estatutos o BIKINNQOV é composto pelos seguintes drgdos:

a. Assembleia Geral;

b. Direcdo;

c. Conselho Fiscal;

d. Conselho Consultivo Sociedade e Territorio;

e. Conselho Consultivo Cientifico.

4.1. Assembleia Geral

E o drgdo deliberativo méximo, onde tém assento todos os Associados. A Mesa da Assembleia
Geral é composta por um Presidente e dois Secretdrios, que serdo eleitos pelo universo dos
Associados fundadores e aderentes. Compete a Assembleia Geral apreciar os atos da Direcdo e

deliberar sobre a destituicdo de algum ou de todos os seus membros e votar os relatérios de
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atividades e de contas da Direcdo e o programa de atividades e orgcamento conforme

calendarizacdo.

ASSEMBLEIA GERAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Armando Levi da Silva RODI INDUSTRIES, S.A.
Vice-Presidente | Jorge Salgado RTE, S.A.
1.2 Secretario Samuel Santos TABOR - ORGANIZACAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA
4.2. Direcao

E 6rgdo executivo maximo sendo composto por nimero impar de membros, e no minimo sete
membros eleitos, sendo um Presidente e os demais, Vice-Presidentes.

Compete a Direcdo representar a associacdo em juizo e fora dele, elaborar e apresentar a
Assembleia Geral os relatérios de atividades e de contas do exercicio, bem como o programa de
atividades e o orcamento para o ano seguinte, administrar e gerir os fundos da associacdo em
cumprimento do orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral e exercer os demais poderes

conferidos pela lei e pelos estatutos.

DIRECAQ

Cargo Nome Empresa
Presidente Jodo Miranda MIRANDA & IRMAO, LDA
Vice-Presidente | Pedro Araujo POLISPORT - PLASTICOS, S.A.
Vice-Presidente | Miguel Santos MANUFACTURAS SANTOS, S.A.
Vice-Presidente | Vital Almeida CICLO-FAPRIL-INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A.
Vice-Presidente | Luis Enrique Santiago A.J. MAIAS
Vice-Presidente | José Aleixo EPEDAL-INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A.
Vice-Presidente | Henrique Ferreira HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES, S.A.
Vice-Presidente | Hugo Almeida OK - EMBALAGENS
Vice-Presidente | Wilson José Gaio AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTACAO, LDA

4.3. Conselho Fiscal

E um 6rgdo de fiscalizacdo, sendo constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-

Presidente e um Vogal. Compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o orcamento e relatdrio
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de contas apresentado anualmente pela Direcdo e examinar a escrituracdo e o estado financeiro

do BIKINNOV.

CONSELHO FISCAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Luis Oliveira JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA
Vogal Joaquim Almeida FUNDIVEN - FUNDIGAO VENEZUELA, S.A
Vogal Rui Sérgio Conceigdo INCYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE
BICICLETAS, LDA

4.4. Conselho Consultivo da Sociedade e Territorio

O Conselho Consultivo da Sociedade e Territorio tem como missdo dar parecer sobre as
atividades da BIKINNOV e orientar, auxiliar e aconselhar a Direcdo, na definicdo da estratégia a
implementar com vista a uma mais proficua e assertiva acdo em prol da mobilidade sustentavel,
tendo por base a ligacdo entre os cidaddos e o territdrio, a satisfacdo das necessidades ou a
perspetivacdo de resposta a evolucdes futuras da mobilidade.

Durante os anos 2023 e 2024 construimos uma proposta de estruturacdo deste Conselho

Consultivo, que ird iniciar fun¢des no primeiro semestre de 2025.

4.5 Conselho Consultivo Cientifico

Estando o BIKINNOV focado no I&D e sendo uma instituicdo de interface entre a indUstria e a
academia, que nasceu da industria, o Conselho Consultivo Cientifico tem como missdo orientar,
auxiliar e aconselhar a Dire¢do, sendo composto pelo Presidente da Dire¢do e por investigadores
de reconhecimento de mérito cientifico nacional e internacional.

Durante os anos 2023 e 2024 construimos uma proposta de estruturacdo deste Conselho
Consultivo, com base na identificacdo de investigadores de reconhecido mérito nas dreas de

atuacdo do BIKINNQV, que ird iniciar fungdes no segundo semestre de 2025.
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5. Participacdo em Instituicdes e Redes Colaborativas

5.1. AcreditacGes e Reconhecimentos

O BIKINNOV foi reconhecido através do Despacho n? 12688/2022, \

do Gabinete ado Secretario de Estado da Economia como Centro de CTr ?EQIE%?(S)(?IEA
E INOVACAO

Tecnologia e Inovacdo (CTI). Ka

Face a este reconhecimento, integra uma rede nacional de 31 Centros de Tecnologia e Inovacdo,
entidades que se dedicam a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento, orientado para
as empresas e para a criacdo de valor econdmico, contribuindo, para a prossecucdo de objetivos

de politica publica, enquadrados nos dominios de especializacdo.

A 2 de fevereiro de 2023 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura

junto da FCT, para ser reconhecido como Entidade de Acolhimento F‘ I

N3o Académica, para onde manifestou interesse em acolher Fundacio

doutorandos, passando a constar numa lista nacional de entidades para a Clenc_la
e a Tecnologia

ndo académicas, para Acolhimento de Bolsas de Doutoramento

financiadas pela FCT.

A 10 de abril de 2023, o BIKINNOV foi reconhecido pelo IEFP, como }'ﬁ
projeto de interesse estratégico para a economia nacional,

INSTITUTO DO EMPREGO
passando a estar inscrito no SIGAE - lista de projetos de interesse E FORMACAO PROFISSIONAL

estratégico, por um periodo de trés anos.

6.2. Participacdes Associativas

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 100 (cem) unidades

@& mequ::i

Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial, um Centro de Tecnologia e Inovagdo

de participacdo no INEGI - Instituto de Ciéncia e
(CT1), criado em 1986, vocacionado para a realizagdo de atividades de investigacdo e de inovagdo

de base tecnoldgica, transferéncia de tecnologia, consultoria e servicos tecnolégicos, orientadas

para o desenvolvimento da industria e da economia em geral.
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Desde 2022, que o BIKINNOV tem 2 (duas) unidades de

O\

participacdo no Pdélo de Inovagao em Engenharia de Polimeros . . \ i e
(PIEP), uma associacdo de direito privado, de matriz ....:f p p
tecnolégica e cientifica, com um modelo de gestdo "

empresarial. Constituido em 13 de dezembro de 2000 por iniciativa da indUstria e em estreita
colaborac¢do com o Departamento de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho (DEP-
UM) e com o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo (IAPMEI), o PIEP
pretende dar uma resposta de exceléncia na entrega de produtos e servicos em tempo oportuno,
orientada as necessidades de I&D+i das empresas do sector dos pldsticos e afins, através de
atividades de inovacado, transferéncia de tecnologia, consultoria técnico-cientifica e prestacdo de

Servigos.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 6 (seis) unidades de participacdo no CeNTI — Centro de
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes é um instituto de I&DT privado
sem fins lucrativos, localizado no norte de Portugal. E um Instituto de Novas Tecnologias de
orientacdo multissetorial, equipado com a mais avancada tecnologia e que desenvolve atividades
de Investigacdo, Desenvolvimento Tecnolégico, Inovacdo e Engenharia nos dominios dos
materiais e sistemas inteligentes e funcionais. Fundado em 2006, resulta de uma intensa parceria
de 3 Universidades, 2 Centros Tecnoldgicos e 1 Instituto de Novas oo
Tecnologias, todos reconhecidos pela sua relevancia nacional e 4 ¢ \.J
internacional: a Universidade do Minho, a Universidade do Porto, a ®
Universidade de Aveiro, o CITEVE — Centro Tecnoldgico das IndUstrias C e T l
Centre for Nanotechnology
Téxtil e do Vestuario de Portugal, o CTIC — Centro Tecnoldgico das  ;nd Smart Materials

Industrias do Couro, e o CEIIA — Centro para a Exceléncia e Inovagdo

na Industria Automovel.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 5 (cinco) unidades de

participacdo no CITEVE — Centro Tecnolégico das

citeve
(S

IndUstrias Téxtil e do Vestuario de Portugal, um Centro TEXTILE TECHNOLOGY

Tecnoldgico, organizacdo privada sem fins lucrativos, sediado em Vila Nova de Famalicdo e com
delegacBes comerciais no Brasil, Tunisia, Argentina, Paquistdo, Chile e México, que disponibiliza
as empresas do Sector Téxtil e do Vestudrio, principalmente PME (90%), um portfélio de servicos
que inclui ensaios laboratoriais, certificacdo de produtos, consultoria técnica e tecnoldgica,
I&D+inovacgdo, formacdo, e moda e design. Ativo desde 1989, o CITEVE é participado por

empresas (630), na sua maioria PME com base na regido Norte de Portugal.
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O BIKINNQV ¢é associado da ABIMOTA — Associagdo Nacional das

Industrias das Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Atividades r\ AB | MOTA

Complementares dos Setores Representados, desde abril de 2023, com o nimero 186.

O BIKINNOV ¢é associado da APQ — Associacdo Portuguesa de

Qualidade, desde [data a definir]. AAPQ é uma entidade de referéncia

em Portugal, dedicada a promocdo da qualidade, inovacdo e '
exceléncia organizacional em diversas areas, com especial enfoque na

competitividade e eficiéncia das empresas. Como associacdo que Apa
redne profissionais e organizacdes de multiplos setores, a APQ facilita
a disseminacdo de boas praticas, conhecimentos técnicos e metodologias de gestdo da qualidade,

fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel e o aumento da competitividade das

empresas.

6.3. Comissdes Técnicas

O BIKINNOV, enquanto membro associado da APQ — Associagdo Portuguesa para a Qualidade,
aderiu a Comissdo Técnica de Normalizagdo na area das Cidades e Comunidades Sustentaveis
(CT224). Esta comissdo, enquadrada no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11 da Agenda
2030 das NacgGes Unidas, é responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos normativos tanto a
nivel internacional, no Comité ISO/TC 268, como a nivel europeu, no CEN/TC 465, focando-se em
sistemas de gestdo e indicadores para cidades e comunidades sustentaveis e inteligentes.

A adesdo do BIKINNOV a esta Comissdo Técnica tem como objetivo contribuir ativamente para o
desenvolvimento de normas que promovam solucdes inovadoras e sustentdveis no setor da
mobilidade suave, alinhadas com as necessidades emergentes de digitalizacdo e sustentabilidade
ambiental, social e econdmica. O BIKINNOV vé nesta participagdo uma oportunidade estratégica
para colaborar com outras entidades de referéncia, contribuindo com o seu conhecimento
especifico no setor das duas rodas e mobilidade suave, assegurando que as particularidades deste
setor sejam integradas nas normativas desenvolvidas.

Além da CT224, o BIKINNOV acompanha e participa ativamente noutras Comissdes Técnicas, com
o objetivo de monitorizar, influenciar e antecipar tendéncias normativas relevantes para o setor
das duas rodas. Entre as comissdes acompanhadas, destacam-se:

e CEN/TC 158 — Normas para capacetes de protegdo e equipamentos de seguranca.
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CEN/TC 333 — Normas especificas para bicicletas e segurancga associada ao setor.
CT103 — Mobilidade sustentavel e inovacdo tecnoldgica.

ISO/TC 149 — Normas internacionais para bicicletas e componentes.

Estas comissdes técnicas abordam regulamentac¢des fundamentais para a qualidade, seguranca

e sustentabilidade dos produtos e processos do setor, garantindo que o BIKINNOV e as suas

empresas associadas estejam alinhadas com os padrdes internacionais e europeus.

O acompanhamento de normas estratégicas é essencial para a inova¢do e competitividade do

setor das duas rodas. No ambito da sua atuacdo, o BIKINNOV segue atentamente o

desenvolvimento e a implementacdo das seguintes normas:

ISO 14001 - Sistemas de Gestdo Ambiental.

ISO 14006 — Ecodesign e gestdo sustentavel do ciclo de vida dos produtos.

ISO 50001 — Eficiéncia Energética aplicada a producado e operacao de equipamentos.

ISO 4210 — Requisitos de seguranga para bicicletas.

ISO 8098 — Normas de segurancga para bicicletas infantis.

ISO 11243 — Especificacdes para suportes de carga e acessorios de bicicletas.
Regulamento REACH — Diretiva europeia sobre o uso e restricdo de substancias quimicas
na industria.

Normas Europeias de Mobilidade Sustentavel — Regulamentacdo de veiculos elétricos
leves.

Diretivas da Unido Europeia sobre Economia Circular — Aplicagdo de materiais reciclaveis
e reaproveitamento na cadeia produtiva.

Normas sobre Digitalizacgdo e Passaportes Digitais de Produtos — Identificacdo e

rastreabilidade de componentes industriais.

A vigilancia normativa e o acompanhamento técnico realizados pelo BIKINNOV tém como

principais objetivos:

Monitorizacdo e antecipagao de tendéncias regulatdrias, permitindo que as empresas se
adaptem de forma atempada as novas exigéncias normativas.

Influéncia no desenvolvimento normativo, garantindo que as especificidades do setor
das duas rodas sejam consideradas na definicdo de novas normas.

Apoio a conformidade das empresas associadas, facilitando o acesso a novos mercados

e evitando barreiras comerciais.
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— Fomento da inovacdo e sustentabilidade, incentivando a adocdo de praticas alinhadas
com normas ambientais e de eficiéncia energética.

A presenca do BIKINNOV nestes foruns técnicos fortalece o seu papel enquanto entidade de

referéncia no setor, assegurando que a mobilidade sustentavel e a industria das duas rodas

evoluam de forma alinhada com as regulamentacdes globais. Dessa forma, o BIKINNOV reforca a

sua missdo de impulsionar a inovacao, a qualidade e a competitividade das empresas do setor,

consolidando a sua presenca no desenvolvimento normativo e técnico da mobilidade suave.

6.4. Participacdo em Redes

O BIKINNOV assumiu um posicionamento internacional, que foi facilitado pela dindmica encetada
pela ABIMOTA através da marca internacional ‘Portugal Bike Value’. Fruto desta facilitacdo, o
BIKINNOV tem marcado presenca nas seguintes redes, que pretende manter no ano 2025.

— CIE — Cycling Industries Europe

— CONEBI - Confederation of the European Bicycle Industry

— CCAM - Connected, Cooperative, Automated Mobility

O BIKINNOV integra a Comunidade de pratica que apela a cooperagdo entre industria e academia,
coordenada pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é contribuir para a criacdo de um novo cédigo
de pratica que forneca orientacGes detalhadas nas dreas da colaboracdo entre industria e
academia e na colaboragdo entre cidaddos, para maximizar a criacdo de valor social a partir de

todos os ativos de conhecimento gerados pela I&l.

Em 2023, o BIKINNOV viu reconhecido o seu estatuto de
parceiro na AMI2030 — Advanced Materials Initiative, que
pretende ser um acelerador multissetorial para a concegdo,

desenvolvimento e aceitagéio de materiais avangados seguros ﬂmvmcw MATERIALS INITIATIVE

e sustentdveis rumo a uma economia circular.

Esta rede defende uma abordagem sistémica para desenvolver a préxima geracdo de materiais
avancados orientados para a solucdo, que proporcionem respostas mais rapidas, escalaveis e
eficientes aos desafios e, assim, os transformem em oportunidades para a sociedade, a economia
e o ambiente da Europa hoje e no futuro. Para o efeito, AMI2030 proporciona um férum aberto
e inclusivo para coordenar e maximizar o impacto de a¢Bes e projetos conjuntos, envolvendo
todas as partes interessadas dos ecossistemas de Materiais Avancados na Europa, onde o

BIKINNQV pretende continuar a participar ativamente.
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O BIKINNQV, ao aderir ao Manifesto da Missdo Solo, comprometeu-se a contribuir ativamente

para a protecdo e recuperacdo de solos BB <vorens oneon o X ¢ 4

degradados, uma prioridade central do

programa Horizonte Europa. Esta K

iniciativa, focada em reverter os

SOIL DEAL FOR EUROPE
impactos negativos causados por Concrete solutions for our greatest challenggs

atividades industriais passadas, €
fundamental para criar solu¢cGes sustentaveis que impulsionem a regeneracdo de territorios e a

transi¢ao para economias mais verdes.

A participacdo do BIKINNOV vai além do simples compromisso com a causa ambiental, permitira
a organizacdo integrar projetos colaborativos internacionais, onde podera explorar novas
solucdes tecnoldgicas e inovadoras aplicadas a recuperacdo de solos. A colaboracdo com
laboratdrios vivos, dedicados a experimentacdo de técnicas avancadas de recuperacdo ecoldgica,
cria oportunidades para o BIKINNOV ser uma peca-chave no desenvolvimento de infraestruturas
sustentaveis. Estas iniciativas poderdo incluir a criacdo de ciclovias, vias verdes e outras
infraestruturas de mobilidade suave, que ndo apenas reduzem o impacto ambiental, mas
também integram as regides que estdo em processo de recuperagdo numa nova economia

sustentavel.

Esta participacdo estratégica também promove o desenvolvimento de competéncias internas
relacionadas com sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica, reforcando o papel do BIKINNOV

como um agente de transformagdo no setor da mobilidade suave.
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mais de duas dezenas de empresas e

tecnologias desportivas a nivel nacional e

entidades, visa agregar toda a cadeia de valor do setor desportivo, desde o desenvolvimento de
produtos e tecnologias até a sua comercializacdo, promovendo o desenvolvimento sustentavel e

a internacionalizagdo.
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Esta adesdo permitird ao BIKINNOV participar em projetos de inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento, beneficiando de iniciativas como missdes empresariais, eventos de

networking, e cooperacdo em redes de inovacao.

A adesdo do BIKINNOV ao MOBINOV -
Cluster  Automdvel e Mobilidade
representa um passo estratégico no

reforco da sua presenca no ecossistema da

mobilidade e da inovacdo tecnoldgica.

MOBINOV :: Automotive Cluster
PORTUCGAL

O MOBINOV é um cluster dedicado a
promocado e desenvolvimento da competitividade da industria automdvel e da mobilidade em
Portugal, reunindo empresas, instituicGes de investigacdo e desenvolvimento (I&D),

universidades, e outros atores-chave deste setor.

Com esta adesdo, o BIKINNOV visa ampliar a sua rede de parcerias e colaborar com lideres do
setor automovel e da mobilidade, explorando sinergias em &areas como a mobilidade suave,

digitalizacdo, e novas solucGes tecnoldgicas para a sustentabilidade.
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6. Infraestruturas Técnicas

Figura 5 - Entrada das instalagées do BIKINNOV

5.1. Sede do BIKINNOV

Até dezembro de 2024, o BIKINNOV esteve sediado nas instalacdes da ABIMOTA — Associagdo
Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Atividades Complementares dos
Setores Representados, localizadas na Rua Ramiro Soares de Miranda, n2133, 3750-866 Agueda.
Em 2023, a Diregao do BIKINNOV avaliou diversos cendrios para a sua instalagdo a curto e longo
prazo, tendo identificado uma oportunidade de negociagdo com a AEA — Associagdo Empresarial
de Agueda para a cedéncia de pavilhdes que possibilitassem o inicio das suas atividades. Este
processo culminou na assinatura de um contrato de comodato, permitindo ao BIKINNOV
consolidar sua estrutura e avangar com a sua implementacdo.

Em novembro de 2024, concretizou-se a mudanga das instalagdes para a Rua da IndUstria, 369,
Cov3o, ZI EN 1 Norte, 3750-792 Agueda, marcando a segunda fase de implementac3o do Centro

de Tecnologia e Inovacao.
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5.2. Laboratdrio de Mobilidade

No BIKINNQV, a exceléncia e a melhoria continua sdo os principios fundamentais que orientam
todas as nossas atividades. A Politica da Qualidade reflete este compromisso, baseando-se no
cumprimento da norma NP EN ISO/IEC 17025 e no respeito pelos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis. Procuramos garantir a satisfacdo plena dos nossos associados,
clientes, colaboradores, fornecedores e parceiros, assegurando servicos de elevada qualidade
através de uma gestdo eficiente, imparcial e pautada pela confidencialidade.

A formacdo e o desenvolvimento continuos dos nossos colaboradores sdo pilares essenciais para
a consolidacdo da nossa capacidade técnica e inovacgdo. Este compromisso, aliado a nossa visdo
estratégica, reforca a nossa aptiddo para fornecer solugdes inovadoras e fidveis no setor da

mobilidade.

O BIKINNQV obteve a Acreditagdo IPAC como Laboratério de Ensaios,
em conformidade com a norma NP EN ISO/IEC 17025:2018. Esta

norma define os requisitos gerais para a competéncia de laboratérios

cred:tagao

de ensaio e calibracdo, reconhecendo a capacidade do BIKINNOV para
operar com elevados padrdes de qualidade e rigor técnico. L0860
e . L , , ISO/IEC 17025
A acreditacdo, identificada pelo codigo LO860, foi concedida pelo Ensaios

Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), organismo nacional

responsavel pela acreditacdo e signatdrio dos acordos internacionais de reconhecimento mutuo
da EA (European Co-operation for Accreditation) MLA (Multilateral Agreement) e da ILAC
(International Laboratory Accreditation Cooperation) MRA (Mutual Recognition Arrangement).

Este reconhecimento abrange uma ampla gama de ensaios técnicos, incluindo:

Brinquedos e produtos de cuidado infantil;

Equipamentos de desporto e lazer;

Bicicletas e dispositivos de mobilidade pessoal;

Equipamentos de protecdo individual.

A acreditacdo foi conferida a 5 de maio de 2024, validando a competéncia técnica do laboratdrio
de mobilidade do BIKINNOV e assegurando a conformidade com os critérios internacionais. Este
reconhecimento atestou que o BIKINNOV opera segundo os mais elevados padrdes de gestdo e
qualidade, reforcando a confianca dos seus clientes e parceiros no cumprimento dos requisitos

legais e regulamentares aplicaveis.
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Em novembro de 2024, com a mudanga das instalagdes do BIKINNOV, foi necessaria uma
reavaliacdo do laboratdrio pelo IPAC. Assim, no dia 5 de dezembro de 2024, o laboratdrio foi alvo
de uma auditoria técnica para verificar as condicdes e garantir a conformidade com os requisitos
da acreditacdo. Como resultado, a certificacdo foi mantida, validando a adequacdo das novas
instalacBes aos padrdes exigidos.

A acreditacdo do BIKINNOV esta sujeita a atualizagBes periddicas e pode ser consultada no

Diretério de Entidades Acreditadas do IPAC, disponivel no site: www.ipac.pt.

O ano 2025 no Laboratoério do BIKINNOV ficara marcado por:
— Manutencdo da acreditacdo do laboratério;
— Aquisicdo de um volume muito significativo equipamentos, para cumprimento do Plano
de Investimentos da AM2R;

— Divulgacdo das capacidades do laboratorio.

5.3. Cooperagao com a ABIMOTA

O BIKINNOV mantém uma ligacdo estratégica e indissocidvel com a ABIMOTA, garantindo uma
colaboragdo complementar e sinérgica para fortalecer o posicionamento do setor das duas rodas
a nivel nacional e internacional.

Por um lado, a ABIMOTA assume o papel de representacdo institucional do setor, tanto em
territério nacional como no plano internacional, promovendo os interesses da indUstria junto das
entidades governamentais, reguladoras e do mercado. Por outro lado, o BIKINNOV tem como
missdo liderar a vertente técnica e tecnoldgica do setor da mobilidade suave, atuando em
parceria com as empresas e as Entidades Nao Empresariais do Sistema de Investigagdo e Inovagao
(ENESII).

Dada esta complementaridade, a cooperagdo entre as duas instituigdes serd sempre proxima e

essencial para o desenvolvimento sustentavel e inovador do setor.

A colaboracdo entre o BIKINNOV e a ABIMOTA inicia-se com a partilha de recursos infraestruturais
e humanos, possibilitando um crescimento estruturado e eficiente. Ao longo de 2023, a
capacitacdo da equipa do BIKINNOV beneficiou do know-how e da experiéncia acumulada da
ABIMOTA, fortalecendo competéncias técnicas e estratégicas.

Na identificacdo de oportunidades e desafios do setor, as duas entidades trabalhardo de forma

articulada, garantindo que as acbes desenvolvidas sejam complementares e tenham um impacto
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ampliado. O objetivo é estabelecer uma rede estruturada e integrada, que envolva diferentes
atores da industria, fomentando uma dindmica gravitacional em torno do setor e impulsionando

a sua evolugdo.

Os planos de implementacdo do BIKINNOV serdo coordenados com outros Centros de Tecnologia
e Inovacdo, explorando sinergias na partilha de conhecimento e desenvolvimento de projetos,

maximizando os beneficios de uma colaboracdo transversal e interdisciplinar.

Na drea da vigilancia tecnoldgica e de mercado, o BIKINNOV trabalhara lado a lado com a
ABIMOTA para recolher, tratar e divulgar informacdo técnica estratégica, bem como para
identificar oportunidades de mercado. Esta cooperacdo sera reforcada através da participacdo
conjunta em eventos e redes internacionais, permitindo acompanhar tendéncias globais,
fortalecer a representatividade do setor e expandir parcerias estratégicas.

Para potenciar a inovacdo, serd adotada uma abordagem estruturada de funil de ideias,
permitindo a andlise e qualificacdo sistematica de um vasto conjunto de propostas, facilitando a

transformacdo de ideias em projetos inovadores e de alto impacto.
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Capitulo 3 — Plano de Atividades 2025

[ = SUPPLY CHAIN SOCIAL

1. Gestdo de Talentos

As nossas pessoas sdo o principal fator de diferenciacdo e reconhecimento, sendo essenciais para
o cumprimento didrio da nossa missdo. Por isso, orientamos a nossa atuacdo com base em
praticas de trabalho justas, responsdveis e pautadas pela igualdade de oportunidades,
promovendo uma cultura que favoreca o bem-estar, a produtividade e onde todos se sintam
respeitados e valorizados. Vamos continuar a investir na melhoria das condices de trabalho,
assegurando que todos tenham oportunidades equitativas de crescimento, individual e coletivo,

para gue possamos continuar a gerar valor tanto para a economia como para a sociedade.

1.1. Mapa de Pessoal

De acordo com o plano plurianual apresentado no ambito do financiamento de base, em 2025,

estdo previstos 25 trabalhadores, para o qual apresentamos a seguinte distribuicdo por

habilitacdes:
N de RH | Ne de RH N@ de RH Previstos
Habilitagbes 2023 2024 2025
CETsP —nivel 5 3 3 1
Licenciatura — nivel 6 4 11 8
Mestrado — nivel 7 6 7 12
Doutoramento — nivel 8 1 0 4
Total 14 21 25

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2024

1.2.Captacdo de Talento

A captacdo de talento, especialmente de profissionais com qualificacdes adequadas, é um dos
maiores desafios da atualidade. Para responder a essa dificuldade, temos investido em
estratégias inovadoras que ndo sé acompanham o crescimento do BIKINNOV, mas também visam
superar as lacunas na oferta de méao de obra qualificada. Estas acdes sdo essenciais para reforcar
as nossas equipas com competéncias especializadas, garantindo que continuamos a atrair e reter
os melhores profissionais, alinhados com o0s nossos objetivos de inovacdo e desenvolvimento

sustentavel.
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Em 2025, daremos continuidade as duas candidaturas submetidas ao IEFP no ambito da Medida
Estdgios Ativar.PT, reconhecidas como projetos de interesse estratégico, que terminam em
janeiro de 2025. Além disso, planeamos apresentar 10 candidaturas, reforcando o nosso
compromisso de continuar a apostar em jovens recém-formados, no &mbito da medida Estégios
+ Talento.

Abaixo apresenta-se a distribuicdo dos estdgios iniciados no ano, por nivel de habilitacdo

académica.

N2 de Estagidrios N2 de Estagiarios N2 de Estagidrios
Previstos
Habilitagbes 2023 2024 2025
Licenciatura — nivel 6 5 5 0
Mestrado — nivel 7 3 3 10
Doutoramento — nivel 8 0 0 0
Total 8 8 10

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2024

Em 2024 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura junto da FCT para ser Entidade de

Acolhimento Ndo Académica das Bolsas de Doutoramento da FCT. Em 2025, pretendemos

manifestar junto da FCT, um desejo uma colaboracdo mais préxima, dado que entendemos que

é uma forma de captar quadros altamente qualificados.

Fruto das candidaturas apresentadas, acolheremos nos préximos anos dois Bolseiros de

Doutoramento para o desenvolvimento dos seguintes projetos de investigacdo:
“Sustainable2Wheels - Repensar a sustentabilidade ambiental da industria de 2 rodas em
contexto de economia circular”, no Eixo 2 - Melhoria processos tratamento efluentes -
projeto de doutoramento tem como objetivo principal a valorizagdo dos efluentes
solidos resultantes das atividades do setor das duas rodas, numa ldgica de economia
circular.

—  “MICRO-FABRICAS. O papel dos espagos de manufatura urbana e dos processos de

fabrico digital para um novo modelo de produg¢do descentralizada de bicicletas” - projeto

piloto de micro-fabricas em parceira com o VFABLAB-Iscte e o Lab2PT/EAAD UMinho.

Aderimos ao Programa da Universidade do Porto UP Carreers, com o objetivo do BIKINNOV

ganhar visibilidade como entidade de acolhimento de estudantes de mestrado e doutoramento.

Abaixo apresenta-se a distribuicdo dos bolseiros da FCT, iniciados no ano:
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N2 de Bolseiros N2 de Bolseiros
Previstos
HabilitagcGes 2023 2024 2025
Doutoramento — nivel 8 0 1 2
Total 0 1 2

Destaca-se o lancamento do Programa Academy4lnnov, criado para promover e fortalecer
sinergias através da oferta de estdgios para estudantes de diversas Entidades do Sistema
Cientifico Nacional (ESCN). Esta iniciativa oferece aos estudantes uma oportunidade valiosa de
entrar em contacto com o mercado de trabalho, permitindo-lhes desenvolver novas
competéncias nas suas areas de atuacdo, como desenvolvimento de produto, novas tecnologias,
marketing, recursos humanos, IT, entre outras.

O programa ¢é direcionado a estudantes universitarios que desejem aprimorar as suas
competéncias através de estdgios de verdo, curriculares, ou no desenvolvimento de teses de
mestrado ou doutoramento. Adicionalmente, o BIKINNOV acolhe estudantes de programas
Erasmus, proporcionando-lhes uma plataforma para o seu desenvolvimento profissional.

O Academy4lnnov é também voltado para as ESCN e empresas do setor das duas rodas que
gueiram colaborar com o BIKINNOV na promocdo de estdagios, criando uma oportunidade Unica
para reforcar sinergias. Ao integrar os estudantes em projetos industriais, estas entidades
asseguram-lhes a aquisicdo de competéncias praticas e beneficiam de todo o apoio e know-how

oferecido pelo Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTI).

Celebramos protocolos com os seguintes estabelecimentos de ensino superior, para acolhimento
de estdgios curriculares: Universidade de Aveiro; Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de
Oliveira do Hospital; Instituto Superior de Engenharia de Coimbra, No ano 2025, pretendemos
alargar estas parcerias com as instituicdes de ensino superior e escolas que ministrem cursos

profissionais, porque é uma forma de atrair talentos.

Marcamos presenca ativa nas Feiras de Emprego organizadas por associa¢des académicas e

universidades, reforcando o nosso compromisso com a captacdo de talentos.

1.3. Capacitagdo e Clima Organizacional
O reforco de competéncias dos nossos colaboradores para as areas chave de atuacdo do Centro

de Tecnologia e Inovacdo é uma prioridade.

Sera realizado um Diagnéstico de Necessidades Formativas e elaborado um Plano de Formagdo

Interna para o ano 2025, de modo a responder proactivamente aos desafios do futuro.
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Um outro desafio que nos propomos concretizar, enquanto entidade que valoriza a meritocracia
e a progressdo de carreiras, € a implementacdo de um Sistema de Avaliagdo do Desempenho,

alinhado com o Plano Estratégico Plurianual do BIKINNOV.

Conscientes de que a satisfacdo e felicidade no trabalho sdo importantes fatores de retengdo de
talentos, concertamos um esforco para «ouvir» mais as nossas pessoas e assim potenciar um
crescimento individual e coletivo sincronos. Neste sentido, iremos dar continuidade as reunides
de coordenacdo geral, pratica reconhecida como uma mais-valia para a comunicacdo entre
equipas e conhecimento geral da atividade do CTIl. Promoveremos semanalmente o “60 minutos
de partilha”, sessdo de formacdo interna, com a duragdo de 1 hora semanal, promovida por
colaboradores do CTI, como forma de partilha de conhecimento e estimulo do espirito de

interajuda.

Iremos implementar um Inquérito de Satisfagdao aos Trabalhadores do BIKINNOV.

Iremos implementar o Projeto OvO, uma iniciativa destinada a estimular a geragao de ideias
inovadoras no ambito da Investigacdo e Desenvolvimento (1&D). Este projeto visa promover um
ambiente criativo e colaborativo, incentivando os nossos colaboradores e parceiros a explorar
novas solucdes e tecnologias que possam contribuir para o avanco do setor da mobilidade suave.
Através do OvO, pretendemos identificar e desenvolver projetos inovadores que possam

fortalecer a competitividade das empresas e impulsionar a inovacdo no mercado.

1.4.Direitos Humanos e Comunidade

Para garantir a integridade e transparéncia nas suas atividades, o BIKINNOV implementa um
Cédigo de Etica e Conduta que estabelece os principios e valores fundamentais da organizag3o.
Este cddigo orienta a atuacdo de todos os colaboradores, parceiros e stakeholders, assegurando
comportamentos éticos, responsaveis e alinhados com os direitos humanos e a sustentabilidade.
Os principais compromissos incluem:
e Respeito pela dignidade, diversidade e inclusdo de todas as pessoas envolvidas nas
atividades do BIKINNOV;
e Promogdo de um ambiente de trabalho e colaboracdo baseado na ética, integridade e
respeito mutuo;
e Rejeicdo de qualquer forma de discriminacdo, assédio ou comportamento abusivo;
e Transparéncia na comunicacdo e gestdo de recursos, assegurando boas praticas de

governanca;
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O BIKINNOV compromete-se também com a implementacdo de um Plano para a Igualdade, que
visa promover a equidade de oportunidades e a eliminacdo de barreiras sociais, econdmicas e de
género. Este plano inclui medidas concretas para garantir que todas as pessoas,
independentemente do seu género, origem, condicdo social ou capacidade fisica, tenham acesso
as mesmas oportunidades dentro das atividades do projeto.

As principais acdes do Plano para a lgualdade incluem:

e Promocdo da igualdade de género em todas as iniciativas, garantindo a participacdo
equitativa de mulheres e homens no setor da mobilidade sustentavel;

e Criacdo de condicdes para o envolvimento de grupos sub-representados, reforcando a
inclusdo e a diversidade;

e Adocdo de politicas internas que incentivem a conciliacdo entre vida profissional e
pessoal;

e Monitorizacdo continua das praticas de igualdade e adaptacdo de estratégias conforme
necessario.

Com estas iniciativas, o BIKINNOV reforca o seu compromisso com uma sociedade mais justa e
sustentdvel, contribuindo ativamente para a defesa dos direitos humanos, a inclusdo social e a
promocao da igualdade dentro da comunidade.

O BIKINNOV compromete-se a promover a inclusdo, a equidade e o respeito pelos direitos
humanos em todas as suas atividades. No seguimento das iniciativas anteriormente
desenvolvidas em parceria com a ABIMOTA, sera agora essencial reforcar a visibilidade e o
impacto das a¢es de ambito social, garantindo uma abordagem auténoma e sustentavel. Neste
sentido, o BIKINNQOV ird desenvolver e apoiar iniciativas que incentivem a participagdo ativa da
comunidade, fomentando o acesso igualitdrio a mobilidade sustentavel e a inovagdo no setor das
bicicletas. As agBes previstas incluem:

e Sensibilizacdo e Educagdo: Realizacdo de sessGes informativas e campanhas sobre
direitos humanos, sustentabilidade e mobilidade inclusiva.

e Inclusdo Social: Desenvolvimento de projetos que promovam o uso da bicicleta como
meio de integracdo social, abrangendo grupos vulnerdveis e pessoas com mobilidade
reduzida.

e Parcerias Locais e Nacionais: Colaboracdo com entidades publicas e privadas para a
implementacdo de programas de responsabilidade social que beneficiem a comunidade.

e Apoio a Iniciativas: Participacdo e organizacdo de eventos solidarios que incentivem a

pratica do ciclismo como ferramenta de coesdo social (ex: Grande Prémio ABIMOTA).
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Com estas acGes, o BIKINNOV reforca o seu compromisso com uma sociedade mais justa e
sustentdvel, contribuindo ativamente para a defesa dos direitos humanos e para o bem-estar da

comunidade.

1.5.Saude e Seguranca no Trabalho

No BIKINNOV reconhecemos que a salde e seguranca no trabalho sdo fundamentais para o bem-
estar dos nossos colaboradores e para a eficiéncia das nossas operagdes. Como parte do nosso
compromisso com um ambiente de trabalho seguro e saudavel, temos vindo a implementar e
aperfeicoar diversas iniciativas nesta area.

Atualmente, dispomos de um sistema de salde ocupacional que garante a realizacdo de exames
médicos de admissdo, bem como a emissdo e manutencdo das fichas de aptiddo dos nossos
colaboradores. Este processo assegura que todos os trabalhadores cumprem os requisitos
necessarios para o exercicio das suas funcées em seguranca.

Com vista a promocdo de um ambiente laboral mais saudavel e a sensibilizacdo para boas
praticas, pretendemos realizar sess0es formativas, abordando temas como a ergonomia no
trabalho e a prevengdo de riscos ocupacionais. Estas ac¢des irdo contribuir para a
consciencializacdo dos colaboradores sobre a importancia de posturas adequadas,
movimentac¢do de cargas e organizacao do espaco de trabalho, prevenindo lesdes e melhorando
o conforto no dia a dia.

Além disso, com a nossa mudanga para novas instalagdes, iremos reforcar a nossa estratégia de
seguranca laboral, implementando um Sistema de Seguranga no Trabalho. Para garantir que
cumprimos todas as normas e boas praticas nesta drea, iremos contratar uma entidade externa
especializada, que serd responsavel pela avaliagdo de riscos, implementacdo de medidas de
seguranca e formacédo continua dos colaboradores.

Com estas iniciativas, o CTl reafirma o seu compromisso com a seguranca, a salde e o bem-estar
de toda a sua equipa, promovendo um ambiente de trabalho cada vez mais seguro, eficiente e

alinhado com os principios do desenvolvimento sustentavel.

1.6.Cuidado com o Cliente
No BIKINNOV o cuidado com os clientes vai além da oferta de produtos e servigos inovadores.
Comprometemo-nos a garantir qualidade, seguranca, transparéncia e ética em todas as nossas
interacGes, promovendo um atendimento personalizado, agil e confidvel. A digitalizacdo e

automatizacdo dos servicos desempenham um papel fundamental na melhoria continua da
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experiéncia do utilizador, sem comprometer os valores de proximidade e confianga que nos
definem.

A exceléncia e a seguranca sdo principios orientadores da nossa atuac¢do. Implementamos
processos digitais de controlo de qualidade que asseguram conformidade com os mais elevados
padrdes internacionais, mitigando riscos e aumentando a eficiéncia. Paralelamente, reforcamos
a protecdo contra praticas fraudulentas, garantindo que os nossos produtos e servicos sdo

desenvolvidos dentro dos parametros éticos e legais estabelecidos pela nossa Politica Antifraude

Apostamos na digitalizacdo e automatizagdo dos servigos para oferecer uma experiéncia mais
intuitiva e eficiente aos nossos clientes. No entanto, mantemos um forte compromisso com a
personalizagdo do atendimento, garantindo que cada cliente recebe suporte adequado as suas
necessidades. A transparéncia na comunicagdo e a prote¢do de dados sdo pilares fundamentais
da nossa atuacdo, assegurados pela nossa Politica de Privacidade e Proteg¢do de Dados.
Combinamos agilidade e eficiéncia tecnolégica com um atendimento humanizado e ético. A nossa
abordagem segue as diretrizes da Politica de Concorréncia Justa (Antitrust), assegurando que
atuamos de forma ética, sem praticas abusivas ou restritivas ao mercado. Além disso,
promovemos uma gestdao transparente, reforcando o nosso compromisso com a ética
empresarial e a prevencdo de fraudes.

O BIKINNOV acredita que a inovagdo deve caminhar lado a lado com ética, seguranga e
compromisso social. Trabalhamos continuamente para oferecer solu¢Bes sustentaveis e
tecnoldgicas que respeitam as melhores praticas do setor, garantindo aos nossos clientes uma

experiéncia confiavel, eficiente e transparente.
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IV — SUPPLY CHAIN AMBIENTAL E INOVAGCAO

1. Integragao com os Projetos e Iniciativas do BIKINNOV

A crescente preocupacdo com a sustentabilidade e a transicdo para uma economia de baixo
carbono exigem a implementacdo de estratégias que tornem a cadeia de suprimentos mais
eficiente e ambientalmente responsdvel. O BIKINNOV, no contexto das suas atividades de
inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, propde uma abordagem integrada para a Supply Chain
Ambiental, que visa otimizar processos, reduzir impactos ambientais e fomentar a circularidade
no setor das duas rodas, que s6 pode ocorrer com inovagao.

A Supply Chain Ambiental abrange desde a selecdo de materiais até a logistica final, passando
pelo design ecoldgico, processos de fabricacdo sustentdveis, digitalizacdo da gestdo e
conformidade regulatdéria. Ao integrar os projetos financiados, o BIKINNOV desenvolve solucdes
gue ndo apenas reduzem a pegada ambiental da industria, mas também aumentam sua
competitividade e resiliéncia face as exigéncias do mercado global.

A Supply Chain Ambiental e Inovacdo do BIKINNOV é desenvolvida de forma transversal aos
diferentes projetos financiados, assegurando que cada iniciativa incorpora praticas sustentaveis

e tecnoldgicas avancadas. Esta abordagem estd alinhada com os programas:

a) AAM2R - Agenda Mobilizadora para a Inovagdo Empresarial do Setor das Duas Rodas”, liderada
pela Polisport Plasticos, SA, no ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
financiada pelos Fundos Europeus do NextGenerationEU, tendo como entidade intermediaria o
IAPMEI.

Tem como objetivo de reforcar a competitividade e resiliéncia das empresas do sector das duas
rodas portuguesas, nomeadamente na criacdo de novos produtos de exportacdo e solugdes
baseadas na tecnologia e know-how adquirido e consolidado em Portugal, através de um
contributo sustentado e significativo para os objetivos estratégicos nacionais, nomeadamente:

— Aumentar as exportagles de bens e servigos;

— Aumentar o investimento em |&D;

— Reduzir as emissées de CO2;

— Reforgar o perfil de especializacdo da economia portuguesa, através do investimento em
atividades intensivas de conhecimento com industrias de maior valor acrescentado,
direcionadas para os mercados internacionais e para a criagdo de emprego qualificado.

Assim, de modo a colmatar as lacunas do estado da arte do setor das duas rodas portugués e
alavancar o conhecimento subjacente aos avangos necessarios, pretende-se dinamizar um Centro

de Tecnologia e Inovacdo para o setor das duas rodas e respetivas iniciativas especializadas para
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a alavancagem do know-how nacional, por via da criagdo de um conjunto de centros operacionais,
nomeadamente:

— Centro de projeto de Industrializagdo partilhado;

— Centro de ensaio e definicdo de processos produtivos para novos produtos;

— Centro aplicado de Design Industrial;

— Centro de validacdo da aptiddo tecnoldgica de equipamentos produtivos.

O BIKINNQV participa nos seguintes Work Packages (WP) no ambito da AM2R:
— WP4 - Componentes, Ferramentas e Materiais para producdo de Veiculos de Duas Rodas
— WP8 - Digitalizacdo e Gestdo Integrada e Sustentavel da Cadeia de Valor no setor das
duas rodas

— WP9 - Centro de Tecnologia e Inovagado

b) Os projetos desenvolvidos no dmbito da Missdo Interface — Financiamento Base do CTI da
Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), financiado
pelos Fundos Europeus do NextGenerationEU sdo:
— 004ANI - Estudo da integragdo da mobilidade suave nas cidades do futuro;
— OO5ANI - Vigilias de novos materiais para a mobilidade suave;
— 006ANI - Acompanhamento Evolugdo do quadro normativo e as suas consequéncias
nos novos processos de produgdo e as suas consequéncias tecnoldgicas;
— 007ANI - Desenvolvimento de processos de fabrico mais ecoeficientes;
— 0O08ANI - Plano de promocgado e integracdo em redes internacionais de I&D na drea da
mobilidade.
c) O projeto INOVC+ tem como principal objetivo a implementagdo e consolidagdo de um
Ecossistema de Inovagdo para a Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia na Regido Centro
de Portugal. Este projeto é composto por um conjunto de 23 entidades copromotoras, incluindo
universidades, institutos politécnicos e centros de tecnologia e inovagdo, que colaboram de
forma integrada para promover a valorizacdo e transferéncia de resultados de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo (I&D+l) para a economia regional. Através de um modelo de
inovacdo colaborativa e aberta, o INOVC+ procura acelerar o desenvolvimento econdémico,
fomentar a competitividade das empresas locais e contribuir para a criacdo de emprego

qualificado, consolidando a Regido Centro como um polo de inovagdo e conhecimento.
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Este ecossistema inclui diversas atividades estruturadas, entre as quais se destacam a criacdo de
novos Gabinetes de Transferéncia de Tecnologia (TTO) nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
0 apoio ao surgimento de novas empresas de base cientifico-tecnoldgica (spin-offs e start-ups).
Com uma duracgdo prevista de 30 meses, de outubro de 2024 a marco de 2027, o projeto pretende
gerar impactos significativos na regido, nomeadamente a criacdo de 8 novos TTOs, 36 novas
empresas de base tecnoldgica e 300 novos acordos e parcerias com empresas.

De seguida apresentamos a integracdo dos projetos desenvolvidos pelo BIKINNOV na Supply

Chain Ambiental e de Inovacdo e as a¢des previstas para o ano 2025:

1.1. Digitalizacdo e Monitorizacdo da Cadeia de Valor

— O objetivo é implementar um sistema colaborativo de gestdo do Laboratério do
BIKINNOV, criando uma bolsa de capacidade produtiva, tecnoldgica e de I1&D. Este
sistema permitira equilibrar as flutuagcdes normais na utilizacdo dos recursos, garantindo
simultaneamente o cumprimento das responsabilidades com os clientes. Além disso,
fomentard redes de competéncias para responder a propostas de maior complexidade
tecnoldgica e elevado valor acrescentado.

— Desenvolvimento de ferramentas de rastreabilidade digital para garantir a transparéncia
e a eficiéncia na gestdo de materiais, recursos e amostras laboratoriais, assegurando um
controlo rigoroso em todas as etapas do processo.

— Integracdo de inteligéncia artificial e big data para monitorizar e automatizar a execugdo
dos ensaios laboratoriais, garantindo um planeamento mais eficiente, maior
rastreabilidade dos processos e uma resposta agil as necessidades dos clientes.

— Desenvolvimento de uma plataforma colaborativa para a partilha e otimizagdo de

capacidades produtivas e tecnoldgicas entre empresas do setor (002AM2-WP8-100-CTl).

1.2. Materiais Sustentaveis e Economia Circular

e Investigacdo e desenvolvimento de novas ligas de aluminio reciclaveis, com o objetivo de
reduzir o impacto ambiental e os custos produtivos (003AM2-WP4-043-CTl). Para este
projeto, o BIKINNOV contard com a consultoria do especialista internacional em ligas de
aluminio, Arnas Fitzer, que apoiara na elaboragdo do mapeamento das ligas atualmente
aplicadas ao setor, contribuindo para a identificacdo das solu¢gdes mais adequadas e
inovadoras.

e Identificagdo de biocompdsitos e novos materiais alternativos, alinhados com as

diretrizes do O05ANI - Vigilias de Novos Materiais para a Mobilidade Suave, Missdo
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Interface — Financiamento Base dos CTls. Sera celebrado um subcontrato para servicos
de consultoria, com o objetivo de elaborar um estudo prospetivo sobre o
desenvolvimento de novos materiais aplicados ao setor das duas rodas e a mobilidade
suave. Este estudo fard o estado da arte dos materiais utilizados em diferentes
componentes da bicicleta e dos meios de mobilidade suave, fornecendo a equipa de 1&D
do BIKINNOV uma base técnica para a tomada de decisGes sobre os trabalhos
laboratoriais a desenvolver na drea dos novos materiais.

Aquisicdo de amostras para o desenvolvimento do trabalho de scouting de novas ligas e
materiais para diferentes componentes da bicicleta, garantindo uma base experimental
para futuras aplicagcdes. Os resultados deste trabalho servirdo como evidéncias das
potencialidades dos materiais identificados para os potenciais clientes do CTI, auxiliando

na tomada de decisdo sobre novas soluctes tecnoldgicas(003AM2-WP4-043-CTl).

1.3. Logistica e Reducdo de EmissGes

Estudo de novas solugdes de mobilidade sustentavel no ambito do 004ANI - Integracdo
da Mobilidade Suave nas Cidades do Futuro da Missdo Interface — Financiamento Base
dos CTls). Este estudo analisa a mobilidade suave nas cidades inteligentes do futuro,
incluindo um mapeamento da inovagdo em Portugal e um estudo de caso de cidades
internacionais de referéncia na area da mobilidade. Além disso, foi realizado um
levantamento das principais tendéncias urbanas e desafios na implementacdo de
solugBes de mobilidade sustentavel. Como préximo passo, serdo organizados Think Tanks
tematicos para discutir os resultados do estudo e identificar as tecnologias necessarias
para enfrentar os desafios das cidades, promovendo a colaboracdo entre especialistas,
empresas e decisores politicos.

Adocdo de tecnologias de produgdo ecoeficientes, como manufatura aditiva e impressao
3D, no ambito do 007ANI - Desenvolvimento de Processos de Fabrico mais Ecoeficientes
da Missdo Interface — Financiamento Base dos CTls. Para este projeto, sera elaborado um
subcontrato para servicos de consultoria com o objetivo de desenvolver um estudo
prospetivo sobre processos ecoeficientes na indistria das duas rodas, com uma
abordagem transversal ao setor. O estudo incluira sessdes de auscultacdo das empresas
para compreender desafios e necessidades, além de um levantamento do estado da arte,

considerando as principais tendéncias e inovac¢des internacionais na area.
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1.4.Normalizacdo e Conformidade com Regulamentos Ambientais

— Monitorizagdo continua da evolugdo do quadro normativo internacional, incluindo
regulamentos europeus, americanos e asiaticos, assegurando conformidade com as
diretrizes ambientais, de seguranca e de inovagdo do setor das duas rodas (006ANI -
Acompanhamento da Evolugdo do Quadro Normativo da Missdo Interface —
Financiamento Base dos CTls). Para o efeito sera feita uma aquisicdo de servigos de
consultoria para a elaboracdo de um estudo prospetivo e do estado da arte das
normas aplicaveis ao setor das duas rodas, considerando as exigéncias regulatorias
nos diferentes mercados internacionais. Este estudo permitird a andlise comparativa
das regulamentac@es aplicaveis em mercados estratégicos, identificando requisitos
obrigatdrios e oportunidades de harmonizagdo normativa e o desenvolvimento de
recomendagbes para as empresas do setor, permitindo que se alinhem com as
normas vigentes e antecipem futuras alteracdes regulatérias.

— Participacdo ativa em féruns e comissGes técnicas internacionais, contribuindo para
o desenvolvimento normativo e assegurando que as especificidades do setor das

bicicletas e da mobilidade suave sejam consideradas nas regulamentacdes futuras.

1.5.Inovacdo Colaborativa
— Expansdo das Redes Internacionais de Inovagdo Sustentdvel no ambito do Plano de
Promogdo e Divulgacdo do CTlI “AM2R — Agenda Mobilizadora para a Inovagdo
Empresarial do Setor das Duas Rodas” (001AM2-WP0-111-CTl), serd feito um
subcontrato para prestagdo de servicos de consultoria, com vista a expansao das redes
internacionais de inovagdo sustentdvel, reforcando a integracdo do setor em
ecossistemas globais de 1&D e inovacdo. O BIKINNOV assume um papel central na criacdo
de sinergias entre empresas, universidades e centros de investigacdo, impulsionando a
transicdo para um modelo de producdo mais digital, sustentavel e tecnologicamente
avancado. Para alcangar estas metas, serd implementado um Plano de Promogdo e
Divulgagdo, que incluird a andlise de mercado internacional para identificar
oportunidades estratégicas de cooperagdo e inovacdo, a criacdo de conteldos e
campanhas de comunicacdo para posicionar o BIKINNOV como referéncia global, a
participacdo em feiras, congressos e eventos internacionais para promover networking e
visibilidade, bem como a monitorizacdo e avaliacdo continua das a¢des implementadas,

garantindo eficiéncia e impacto. Abaixo apresenta-se o plano de eventos para 2025:
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Figura 6 - Cronograma de Eventos para 2025

No ambito do 004ANI - Integracao da Mobilidade Suave nas Cidades do Futuro, inserido
na Missdo Interface — Financiamento Base dos CTls, serdo promovidos Think-Tanks
colaborativos como catalisadores da inovagdo nos oito eixos estratégicos do BIKINNOV.
Estes espacos de co-criagdo reunirdo especialistas, empresas, centros de investigacdo e
entidades publicas para fomentar a ideagdo e inovagdo colaborativa, promovendo a
disseminacdo de boas praticas ambientais e a identificagdo de tendéncias emergentes na
mobilidade e no desenvolvimento urbano sustentdvel. Através de metodologias de open
innovation, os Think-Tanks permitirdo mapear desafios e oportunidades, identificando
tecnologias disruptivas e solugdes inovadoras que impulsionem a integracdo da
mobilidade suave nas cidades do futuro. O envolvimento de multiplos stakeholders
garantird uma abordagem sistémica e interdisciplinar, acelerando a transicdo para
modelos urbanos mais eficientes, resilientes e sustentdveis. Estes encontros serdo
essenciais para alinhar estratégias de desenvolvimento, estimular sinergias entre
diferentes setores e consolidar a posicdo do BIKINNOV como um centro de referéncia na

inovacdo para a mobilidade sustentavel.

1.6. Desenvolvimento de um Ecossistema de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
A criacdo de um ecossistema de inovacdo sustentdvel é essencial para impulsionar a

competitividade da industria das duas rodas. Neste contexto, o INOVC+, financiado pelo Portugal
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2030, desempenha um papel fundamental na promocdo da transferéncia de conhecimento e

tecnologia no BIKINNOV através das seguintes iniciativas:

e Estabelecimento de parcerias entre universidades, centros tecnolégicos e empresas,
fomentando a colaboragdo para inovacdo sustentavel;

e Criacdo de programas de aceleragdao para spin-offs e start-ups, impulsionando novos
modelos de negdcio alinhados com a economia circular;

e Desenvolvimento de infraestruturas de inovagdo abertas, facilitando o acesso a
tecnologias emergentes e promovendo a experimentacdo de novos processos
produtivos;

e Fomento de plataformas de partilha de conhecimento, permitindo uma melhor
circulacdo de informacdes sobre tendéncias, regulamentacdes e melhores praticas

ambientais

1.7.Estabelecimento de parcerias e integracao de redes

A expansdo das redes internacionais de inovagao sustentavel, no ambito do O08ANI - Plano
de Promocdo e Integracdo em Redes Internacionais de I&D na Mobilidade (PRR Missdo
Interface — Financiamento Base dos CTls), representa uma estratégia fundamental para
reforcar a competitividade e a capacidade de inovacdo do setor da mobilidade suave em
Portugal. Este projeto visa potenciar o desenvolvimento tecnoldgico e a internacionalizagao
do setor das duas rodas, promovendo a integracao do BIKINNOV em redes internacionais de
investigacdo e desenvolvimento, estabelecendo parcerias estratégicas e impulsionando a
transferéncia de conhecimento entre universidades, centros de investigacdo e empresas. A
implementagdo desta estratégia baseia-se na internacionalizagdo e fortalecimento do
networking, garantindo a participacdo ativa em redes e consoércios globais que fomentam a
inovacdo e promovem a cooperacdo em projetos de elevado impacto. Além disso, pretende-
se reforcar a presenca do BIKINNOV em féruns e eventos internacionais, consolidando a sua
reputacdo e projetando as suas capacidades tecnoldgicas e cientificas a nivel global. A
promoc¢do da transferéncia de conhecimento assume um papel central, fortalecendo a
ligacdo entre a academia e a indUstria, criando condicGes para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e modelos de negdécio alinhados com as tendéncias emergentes do
setor. Com uma abordagem estruturada e orientada para resultados, este plano pretende
impulsionar a competitividade do setor nacional das duas rodas, através da adoc¢do de
praticas inovadoras e da implementacdo de modelos de inovac¢do sustentaveis. A mobilizacdo

de conhecimento e a criagdo de sinergias internacionais serdo determinantes para acelerar a
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transicdo tecnoldgica do setor e posicionar Portugal como um ator relevante na inovacgdo
para a mobilidade sustentavel.

— O BIKINNOV ird procurar oportunidades de financiamento através da apresentacdo de
candidaturas em consorcio, no ambito das calls do Horizonte Europa, INTERREG, Portugal

2030, Centro 2030, Compete 20230 e outros programas similares.
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2. Custos varigveis 148,04 | TETIOMILL MTROL | eETM1E | SSE AT
Fomed £ sErvigos Extemos EI L4904 TETIOMLL & Th,08 0 a1 A AER B TE
2.1. Subcongrates | | | 190 630,06 | 130 S304
2.2 Servipns especislizados I3 I004 | EEI0AL EE-TLT ML | 10STETRAE
2.2.1 Trebalhos espedalizados 1SEDOO04 190 TAEA & LR -IY-1 THONE | SEMAAE
2.2.2 Publidcade & Fropagands | - i | - &
1313 Wigilencia = saEurance - &
23 4 Honomarias | investizacio contratusl| 11 mo00& AT & S0 BSSOOE a0 1 0E
115 Conserdaca0 & reparacio sEsO0.06 OO0 = oo 4B SO0 0E
mm[mwm | LT LT | | LES GO0
2.3. Muteriaiz 105004 | 1M EWOL | EEC-TL EETMIC | 1IMELIE
13 1FsTAmentas & wtensifos de cesEasts Preer DEsDE | musna
237 Livos & Socumentacho barnica - w
1.3 3 Minterin de sscritonio 1E8004 18 00 2 W08 TEmO | 8 EmaE
134 Artimos pam oferta -1 -1 - i
235 SoluDes Quimices & similanes | | -
236 Gases | | -
2.3 = Owiros materiss 1 300,04 1257 M oA -1 E3334.1 0 131 ME1E
2.4. Energia e fiuidos LS 0 -1 243004 138004 4SO 0
241 Eletricicade LS L0 -4 243004 13006 15 450,046
2432 Combustiveis | - | - &
2434 . ar —
248 Cuiros | | | | -
L.5. Deslocagies & tansportes EOIZSE 2085005 € - 4 L5 SO I 18046
2.3.1 Deslocacies & estacas EOITSE IEACIA L LSMROE | MIUA0E
2.3.2 Tramspartes ce pessoal - & -«
3.3 Transportes de materisia feirms | | | | - i
2.6. Servigos diversos TE4E S BE4 EEIA 5 108,04 191 41004 E T T
161 Randes « sluzoeres - e Ay - %
.52 Comunicaao 18954 - w 2 5000 Frerey
163 Semurns & 200,04 B B0 140,04 1Moo 15 140,04
2.5.4 Fromogso Divulzacio s mop nsEnoL
255 ConEncios0 & Rotanacs | | - i
255 Despesas de representacho | - | - &
?_E.?Ii'r!:uu,riﬁizneem SETna - 113804 Emna | TEEROE
255 Cwirns un‘i;ns | O d - LE8 ETOE | prif il
Cutros pastos & parcas - u - u - i
Imp. ce uhﬁ:umw{mﬂm\isﬁa] | ] - i
Garice Mrancsism (oo s geatm abm s soporsesmy - - " - &
3. Custos Faos 4ok | ey ammoc|  wmmmse] meomic
Em#wwsﬁsdeltﬁ'ﬁ' & de amiort] 400008 £3589 A & B0 108 EERLE 41
5. Vendas e serdgos prestados ELT 750,440 B1T TR
B. ‘Otz - i - i
7. Dufros Proweitos 5 THA 04 f - 1AL AEIEET14
7.1 - Prowveitos de projetos | smeaamse - € smnaad smmend
7.1.5 - Projeto AMZ2R - 43 [Aluminic] | Lo A €| - - & memas
7.1.8.1 - Sunsidios & exploracao S BEA S5 B A
7.1.9.2 - Proweitos sreooncionsis amartizagbes | | | ] - %
7.4.10- Prajeto AMZR - 100 [Capacidade Industrisi] | sapemze - - €|  swenre
7.1.10.1 - Sudsidios @ exploragic | | 104802 4 | sinamza
7.1.10.2 - SErwicas SECURCGENos 0o projets | | - &
T.A.10.3 - Prowiti pfop s | e : - i
7.1.11 - Projeto AMZ2R - 111 [Centro Tecnolog cEa) 7678 9509 ¢ - w - € 2emssnsa
7.1.11 1 - Sunsidios & explomagao | 7878 9509 ¢ e BEOIL
7.1.11.2 - Serwicas SECURGENos oo projets | | - &
7.1.11.3- Proveitos proporcionais amortizacies | [ [ | - &
7.1.12 - Projeto AMI ] - - €| wmnsd Nl
?.1.12.1-Sum'|dius$umn;in - x BT 3TI0A B3 3704
7.1.12.2 - Serwigas SECURCENos oo projets | 1 - &
7.1.12 3 - Proweitos proporcionais amort _" 0% B 6 L A
7.1.13 - Projeto | - x| - & - x| - i
7.4.13.1 - Subsidias & exaloracac | | - &
7.1.13.2 - Serwigas secundanios do projets | | - &
7.1.13.3 - Proweitos proporcionais amorkizegn - &
7.1.14 - Froveitos projetos anteriores | -4 -4 - w -
7.1.14.1 - Subsidios & exaloracac | - &
7.1.14.2 - Proveitas proporcionsis ameortizacoes | - & [ ] - &
7.2. Owtros proweitos Operscionsis | ] - - - - &
721 Subsidios B exploracBo - & - & - &
7.1} Cuftros proveikns o B i

10. Imposto sobre o rendimento do perodo
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VI- PARECER CONSELHO FISCAL

BIKiNNOV / -

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025

No cumprimento das nossas obrigagdes estatutérias e de acordo com o artigo 212, n24, alinea a)
dos Estatutos do BIKINNOV, o Conselho Fiscal procedeu a uma apreciagdo dos documentos
apresentados pela Dire¢do respeitantes ao Plano de Atividades e Orgamento para o periodo de

2025, considerando-os crediveis e corretos.

Assim sendo, é nosso parecer que o Plano de Atividades, bem como o Orgamento para o periodo
de 2025, encontram-se em condigGes de merecer aprovagao por parte da Assembleia Geral do

BIKINNOV.

Agueda, 29 de abril de 2025

Assinado por: LUIS ASDRUBAL DA GAMA OLIVEIRA
Num. de Identificagdo: 08127149
Data: 2025.04.29 03:40:35+01°00°

i Certificado por: SCAP
0 Conselho Fiscal Atributos certificados: Gerente de JJANTONIO DA SILVA LDA (VAT PT-500738270)

CARTAO DE CIDADAO
o0 o0
Luis Asdribal da Gama Oliveira

Em representag3do da Jasil - J. Anténio da Silva

Presidente

Lda.
Vogal
Assinado por: JOAQUIN MANUEL MARTINS DE
ALMEIDA
Num. de Identificagdo: 15305496

Joaquin Manuel Martins de Almeida DAt 200 0429 10:27:1740100;

Em representagdo da FUNDIVEN - Fundicao

Venezuela, S.A
E CARTAOQ DE CIDADAQ
o0 00

Vogal

Rui Sérgio Simdes da Concei¢do
Em representag3o da IN CYCLES - Montagem e

Comércio de Bicicletas, Lda. /Z/ /
gz

Rua da Industria, 369, Covdo, 21 EN 1 Norte, 3750-792 Agueda —Portugal | TEL: +351234 612640 |
emal: geral Bbiinnov pt | www b innov pt | MIF 516339268
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