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Enquadramento

O setor das duas rodas em Portugal registou, no ano de 2023, um desempenho misto,
influenciado por dindmicas internas e externas que impactaram tanto a producdao como as
exportacdes. Apesar dos desafios conjunturais, o pais manteve a sua posicdo de destaque a nivel
europeu, consolidando-se como um ator relevante na industria da mobilidade sustentavel.
Portugal reafirmou a sua lideranca enquanto maior produtor de bicicletas da Unido Europeia,
com uma producdo total de 1,8 milhGes de unidades, o que corresponde a cerca de 18,6% do
total fabricado no espaco comunitdrio. No entanto, esta performance representa uma quebra de
16,6% face ao ano anterior, sendo a terceira maior descida registada entre os paises da EU
(Eurostat — ec.europa.eu).

De acordo com a mesma fonte, ao nivel das exportacdes, o setor alcancou um volume
aproximado de 760 milhGes de euros, evidenciando uma ligeira contragdo de 1,58% em relagdo
a 2022. Este decréscimo é atribuido, em grande medida, ao fendmeno de "overstock" de
componentes e bicicletas acumulado ao longo dos anos anteriores, motivado por disrupcdes nas
cadeias de abastecimento globais e pelo comportamento antecipado dos mercados durante a
pandemia.

A retracdo foi particularmente sentida no segmento das componentes, que viu as suas vendas ao
exterior recuarem aproximadamente 10%, afetando significativamente itens como raios (-76,2%),
porta-bagagens (-65,4%) e aros (-44,68%). No entanto, a aposta na producdo nacional de
componentes essenciais, como guiadores e forquetas, revelou-se estratégica, permitindo um
crescimento expressivo nestes segmentos (146,34% e 60,11%, respetivamente) e reduzindo a
dependéncia de importacdes.

Importa, contudo, sublinhar o desempenho positivo do segmento das bicicletas elétricas, que
registou um crescimento préximo dos 5% nas exportacdes. Este crescimento reflete uma
tendéncia consolidada de procura internacional por solu¢cdes de mobilidade sustentavel, onde
Portugal tem vindo a afirmar-se com produtos de elevado valor acrescentado e inovacdo
tecnoldgica.

Do ponto de vista dos destinos comerciais, a Alemanha ultrapassou a Franca como principal
mercado de exportacdo, representando cerca de 31,46% do total exportado, com destaque para

0 aumento superior a 50% nas vendas de bicicletas elétricas para este pais.
Até a presente data, os dados estatisticos referentes ao ano de 2024 ainda ndo se encontram

disponiveis. A presente analise baseia-se, por conseguinte, nas fontes oficiais e setoriais relativas

a 2023, servindo de suporte a definicdo de estratégias que visem consolidar a competitividade do
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setor nacional, reforcar a resiliéncia produtiva e potenciar o crescimento sustentado nas cadeias

de valor globais.

O ano 2024 foi marcado por uma estabilizacdo dos niveis de stock de componentes e um possivel
retomar do crescimento das exportacBes, impulsionado pela crescente procura por bicicletas
elétricas e por solucGes de mobilidade sustentavel nas cidades europeias. O mercado continuou
a beneficiar do apoio de politicas publicas focadas na reducdo da pegada carbdnica e no incentivo
ao uso de transportes alternativos, apesar da Franca ter congelado o apoio ao cluster. A
diversificacdo dos mercados de exportacdo e a aposta em cadeias de abastecimento mais curtas

serdo também fatores estratégicos para garantir um crescimento sustentavel do setor.

Olhando para o futuro, o setor das bicicletas em Portugal continua a apresentar perspetivas
otimistas, sustentadas pela crescente procura por solu¢cdes de mobilidade suave e sustentavel. A
previsdo de crescimento do mercado das bicicletas elétricas até 2030, impulsionada pelas
politicas de descarbonizacdo e pela adocdo de estilos de vida mais saudaveis, coloca Portugal
numa posicado estratégica para reforcar a sua lideranga na producdo e exportacdo deste tipo de
bicicletas. O investimento na producdo nacional de componentes é um passo crucial para
consolidar a competitividade da industria e reduzir a dependéncia de cadeias de abastecimento
longas e instaveis.

Num panorama europeu onde as exportagdes de bicicletas sofreram uma queda de 10% em
2023, segundo dados do Eurostat, Portugal destaca-se pela resiliéncia do seu setor e pela
capacidade de adaptacdo as novas tendéncias de mercado. O futuro da industria das duas rodas
dependera da sua capacidade de inovagdo e da aposta em solu¢des mais sustentaveis, mantendo

0 palis na vanguarda da mobilidade europeia.

O ano de 2024 revelou-se um ano de desafios estruturantes para o BIKINNQOV, refletindo a
complexidade inerente a implementacdo de um projeto de inovacdo e desenvolvimento
industrial no setor das duas rodas. A necessidade de requalificacdo das instalacBes da AEA trouxe
consigo uma série de obstaculos burocraticos relacionados com as empreitadas, dificultando a
execucdo dos planos dentro dos prazos inicialmente previstos. Paralelamente, a mudanca de
instalacBes impds uma reorganizacdo significativa dos processos internos, exigindo um esforco
acrescido para garantir a continuidade das atividades sem comprometer a produtividade.

A acreditacdo do laboratério pelo Instituto Portugués de Acreditacdo (IPAC) constituiu outro
desafio relevante, requerendo um cumprimento rigoroso dos requisitos normativos e um

investimento substancial em infraestruturas e recursos humanos especializados. O processo de
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acreditacdo exigiu um acompanhamento técnico detalhado e a adaptacdo as diretrizes
regulamentares, aumentando a complexidade da sua implementacado.

O cumprimento dos milestones estabelecidos nos diferentes programas de financiamento, foi
igualmente condicionado por desafios adicionais, nomeadamente a escolha e aquisicdo de
equipamentos adequados as necessidades do projeto. O lancamento de um ndmero significativo
de procedimentos de contratacdo publica representou um entrave adicional, devido a
morosidade dos tramites administrativos e a necessidade de garantir a conformidade com as
normas aplicaveis.

A escassez de mdo de obra qualificada emergiu como um dos maiores desafios enfrentados pelo
BIKINNOV em 2024, dificultando a contratacdo de profissionais especializados para areas
estratégicas do projeto, como as de engenharia. Esta limitacdo refletiu-se na necessidade de
desenvolver programas de formacdo interna e na criacdo de parcerias com entidades de ensino
e formacdo profissional para mitigar o impacto da falta de recursos humanos no crescimento e
desenvolvimento do centro de inovacdo.

Adicionalmente, as constantes alteracBes nos programas de financiamento criaram um cenario
de incerteza que dificultou a gestdo estratégica e a alocacdo eficiente de recursos. As limitacGes
de execucdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) representaram um obstaculo
significativo, impactando diretamente a viabilidade da construcdo do Centro de Tecnologia e
Inovacdo (CTI) de raiz no Parque Empresarial do Casardo. A complexidade das regras de
financiamento e a necessidade de garantir conformidade com os requisitos regulamentares

impuseram desafios adicionais a implementac¢do deste projeto estruturante.

Apesar destes desafios, o BIKINNOV manteve o seu compromisso com a inovagao e o
desenvolvimento da industria das duas rodas em Portugal. A superacdo destas dificuldades exigiu
uma abordagem estratégica, baseada na flexibilidade, resiliéncia e capacidade de adaptacdo as
novas exigéncias do mercado e do contexto regulatério. A consolidacdo do projeto e o seu
impacto positivo no setor dependerdo da capacidade de enfrentar e superar estas adversidades,
reforcando a posicdo de Portugal como um polo de referéncia na inovacdo e producdo de

bicicletas e componentes.

O presente documento constitui o Relatério e Contas do ano 2024 encontra-se estruturado da
seguinte Forma:

| — Identidade Institucional

Il — Relatdrio de Atividades

lll- Prestacdo de Contas
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| — IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1. Visdo Estratégica

A 8 de marco de 2022 foi constituido o BIKINNOV — Bike Value Innovation Center — Association,
entidade com o Estatuto de Utilidade Publica.

Reconhecido formalmente pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), o BIKINNOV é um Centro de
Tecnologia e Inovacdo (CTI) que tem como finalidade prestar apoio técnico e tecnolégico as empresas
do setor das duas rodas, promovendo o uso da tecnologia e inovacdo como ferramentas para a
melhoria da competitividade empresarial, para o incremento do valor acrescentado e para a
qualificacdo da oferta, em particular, das pequenas e médias empresas (PME). Dedica-se a producdo,
difusdo e transmissdo de conhecimento orientado para as empresas e para a criagdo de valor
econdémico, contribuindo para a prossecucao de objetivos de politica publica, orientando a sua
atuacdo para as necessidades do mercado, procurando colmatar falhas existentes e contribuir para a
resposta aos desafios societais.

O BIKINNOV assume como visao:

“Ser par com o que de melhor existe a nivel mundial no universo da mobilidade suave
em termos de investigacdo e desenvolvimento, conjugando e desenvolvendo, as

capacidades ja existentes em Portugal”.
Tem como missao:

“Dar as condigdes as empresas para poderem inovar e desenvolver os seus produtos, na
drea da mobilidade suave, de forma adequada em termos de investiga¢Go e
desenvolvimento, conjugando o desenvolvendo, as capacidades jd existentes em

Portugal”.

De modo a cumprir com a sua missdo, procura ser reconhecidO pelos seus associados, clientes e

parceiros como: Confidvel, Competente, Cooperante e Inovador.

O BIKINNOQV e os seus colaboradores regem a sua atuagdo, norteados pelos seguintes valores: Rigor;

Transparéncia; Exceléncia; Inovagdo; e, Sustentabilidade.

O objetivo é tragar um percurso evolutivo desde o atual modelo de colaboracdo OEM (Original
Equipment Manufacturer) para um regime de participacdo ODM (Original Design Manufacturer)

e, posteriormente, OBM (Original Brand Manufacturer). Pretende-se, assim, impulsionar a
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transformacdo e modernizacdo da oferta empresarial, promovendo a transicdo de industrias
baseadas em mao de obra intensiva para modelos de maior valor agregado.
Para concretizar esta visdo estratégica, é essencial:

— Definir uma abordagem nacional que aumente a competitividade da economia
portuguesa e insira as empresas nas cadeias de valor internacionais, nomeadamente
através do incremento da despesa privada em Investigacdo e Desenvolvimento (1&D);

— Valorizar o emprego qualificado e cientifico, promovendo a capacitagdo continua dos
recursos humanos;

— Estimular a colaboracdo entre empresas, com especial enfoque nas pequenas e médias
empresas (PME);

— Incentivar a aplicacdo dos resultados de I&D no desenvolvimento de novos produtos,
processos, modelos organizacionais e estratégias de marketing, direcionando-os para o
mercado e promovendo o empreendedorismo de base tecnoldgica;

— Fomentar a participacdo de empresas e redes em dinamicas internacionais, assegurando
a disseminacdo e aproveitamento dos avancos cientificos e empresariais.

Neste contexto, o CTl assume um papel fundamental ao impulsionar empresas para um patamar
mais avancado, permitindo-lhes criar tecnologias préprias, reforcar as capacidades de I&D e,
progressivamente, desenvolver marcas globais. Esta evolucdo é particularmente relevante para
gue as empresas portuguesas possam internalizar a experiéncia adquirida no contacto com
empresas de paises mais desenvolvidos, que tradicionalmente recorrem a Portugal no ambito do
modelo OEM.

A capacitacdo das empresas nacionais para praticas estruturadas de 1&D possibilitard, por meio
do conhecimento adquirido no processo produtivo, a acumulagdo de experiéncia e a criacdo de
competéncias proprias de fabrico. Esta abordagem baseada no conhecimento facilitard a
introducdo de novos equipamentos, a otimizacdo de processos produtivos, a transferéncia e
absorcdo tecnoldgica, bem como a melhoria continua, conduzindo a uma maior capacidade de
inovacao.

Este processo permitird que, apds o desenvolvimento de design proprio e das suas capacidades
iniciais de 1&D, as empresas facam gradualmente a transicdo para o regime ODM, expandindo-se
para segmentos superiores da cadeia de valor industrial. A medida que acumulam competéncias
adicionais, espera-se que possam evoluir para o regime OBM, sustentado pela propriedade
intelectual desenvolvida durante a fase ODM, que fornecerd a base necessdria para a
consolidacdo de marcas proprias.

Considerando a estrutura do tecido empresarial portugués, o BIKINNOV desempenhard um papel

estratégico na implementacdo desta evolucdo. Como intermediario do sistema de inovacao, terd
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a responsabilidade de produzir, difundir e transferir conhecimento essencial para todo o setor.
Além disso, posicionar-se-8 como um fornecedor de recursos qualificados para os projetos de
I&D das empresas.

Esta abordagem colaborativa permitird a otimizacdo de recursos e a partilha de infraestruturas
entre empresas, reduzindo os custos de desenvolvimento para as PME e potenciando programas

de inovagdo mais ambiciosos e intensivos.

As competéncias do BIKINNOV podem sistematizar-se nos seguintes eixos verticais e horizontais:

Desenvolvimento
de produtos e
Servicos

Sustentabilidade

Digitalizacdo >

Network e Pessoas e Propriedade Intelectual

Figura 1 - Eixos Verticais e Horizontais do BIKINNOV
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2. Principios Orientadores

O BIKINNOV tem como missdo contribuir para a especializacdo da economia e o aumento do valor
acrescentado da oferta nacional, promovendo a competitividade das empresas — em particular,
das PME do setor da mobilidade suave, com especial enfoque nas duas rodas. A sua atuacdo rege-
se pelos seguintes principios orientadores:

— Apoio a implementacdo de politicas publicas e alinhamento com as estratégias europeias
e globais para a descarbonizacdo, economia circular, mobilidade sustentdvel e transicdo
digital.

— Fomento de uma oferta cientifico-tecnolégica integrada e de exceléncia, impulsionando
a inovacdo e o crescimento econémico no setor da mobilidade suave e das duas rodas.

—  Proximidade ao tecido empresarial, promovendo a investigacdo aplicada, a inovagdo, a
gualificacdo e a certificacdo das empresas.

— Apoio a internacionalizagdo da economia, reforcando a competitividade externa através
da melhoria continua da qualidade de produtos, servicos e processos, bem como da sua
certificacdo.

— Estimulo a participacdo das empresas e associagdes empresariais na dinamizacdo e
orientacdo das atividades de investigacdo e desenvolvimento (I&D).

— Capacitagdo técnica e tecnoldgica das empresas, através da formacdo de quadros
altamente qualificados e da melhoria dos processos de gestdo.

— Valorizagdo dos recursos enddgenos, promovendo a diferenciacdo, qualificacdo e o
aumento do valor acrescentado dos clusters de atividade nacionais.

— Adogdo de boas praticas e elevados padrdes éticos, incluindo responsabilidade social e
ambiental, promog¢do da igualdade de género e gestdo eficiente de financiamento
publico, garantindo economia, eficacia e eficiéncia.

— Fomento da cooperagdo alargada, através da participacdo em associacdes e redes

nacionais e internacionais para a criacdo e disseminacdo de conhecimento.
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3. Associados

O BIKINNQV — Bike Valeu Innovation Center- Association foi fundada por 35 entidades.

Na Assembleia Geral realizada em 19 de outubro de 2022, foram ratificadas mais 16 entidades, as
quais também foi atribuido o estatuto de membro fundador.

Atualmente, o BIKINNOV é constituido por 51 entidades, divididas em Entidades Empresariais,
Entidades Ndo Empresariais no Sistema de I&| (ENESII), AssociacBes e Camaras Municipais, com as

seguintes unidades de participacao:

Associados %
ABIMOTA 25,00%
AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTAGAO LDA 1,19%
Al MAIAS, S.A.. 1,19%
BIKAP - BIKE ASSEMBLY PORTUGAL, LDA. 1,19%
CARBON TEAM, LDA 1,19%
CASTAL - COMPONENTES DE FUNDIGAO INJECTADA, LDA 1,19%
CICLO FAPRIL - INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A. 1,19%
CRANK - ACESSORIOS DE CICLISMO E AUTOMOVEIS, LDA 1,19%
EDMTECH, LDA 1,19%
EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS S.A. 2,38%
FIG - FABRICA DE PLASTICOS LDA 1,19%
FUNDIJACTO - FUNDIGAO INJECTADA DE METAIS, S.A. 1,19%
FUNDIVEN - FUNDICAO VENEZUELA S.A. 1,19%
GELUAC, LDA 1,19%
HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES S.A. 1,19%
IBERICA - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A. 1,19%
IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE BICICLETAS LDA 1,19%
INTER BIKE - IMPORTACAO E EXPORTACAO LDA 1,19%
JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA 1,19%
LIGHTENJIN - SISTEMAS DE ILUMINACAO, S.A. 1,19%
LIGHTMOBIE, LDA 1,19%
MANUFACTURAS SANTOS S.A. 1,19%
MIRANDA & IRMAQ LDA 1,19%
MOTOGUIA - INDUSTRIA DE ARTIGOS PARA CICLISMO, LDA 1,19%
OK-EMBALAGENS - COMERCIO E TRANSFORMACAO PRODUTOS EMBALAGEM LDA 1,19%
PLASTAR INJECGCAO E PINTURA DE PLASTICOS, LDA 1,19%
POLINTER PLASTICOS S.A. 1,19%
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POLIPROMOTION, S.A. 1,19%
POLISPORT MOLDS, LDA 1,19%
POLISPORT PLASTICOS S.A. 1,19%
RODI - INDUSTRIES, S.A. 1,19%
RTE, S.A. 1,19%
SANGAL E-BIKE MANUFACTURING, LDA 1,19%
TABOR - ORGANIZACAQ CICLISTA DA BORRALHA, LDA 1,19%
TRIANGLE'S - CYCLING EQUIPMENTS, S.A. 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE ANADIA 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE FRADES 1,19%
CAMARA MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA 1,19%
CENTITVC - CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS FUNCIONAIS E INTELIGENTES 3,57%
CITEVE - CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO DE PORTUGAL 3,57%

INEGI - INSTITUTO DE CIENCIA E INOVAGAO EM ENGENHARIA MECANICA E ENGENHARIA INDUSTRIAL 1,19%

INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1,19%
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 1,19%
PIEP ASSOCIACAO - POLO DE INOVAGAO EM ENGENHARIA DE POLIMEROS 5,95%
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1,19%
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1,19%
FEDERAGAO PORTUGUESA DE CICLISMO 1,19%
ALUBIKE — BICICLETAS S.A. 1,19%
MATGLOW-SMART MATERIALS UNIPESSOAL LDA 1,19%
MICROPLASTICOS S.A. 5,95%
SOCIEDADE COMERCIAL DO VOUGA, LDA 1,19%

Figura 2 - Lista de Associados do BIKINNOV
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Assim, o BIKINNOV conta com uma representac¢do equilibrada de todos os associados.

. s
Empresas privad®

AUtarquias

Figura 3 - Distribuicdo dos Associados do BIKINNOV por tipologia e unidades de participagdo
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4. Modelo de Governo e Orgdos Sociais

O BIKINNOV tem um modelo de gestdo empresarial, estruturado por projetos, cuja estrutura

graficamente pode ser representada da seguinte forma:

Assembieia Geral

Sociedade @ Territério

Conselho Consultivo

Relatério & Contas 2024

Figura 4 - Fotos dos associados no dia da escritura

— Materiais

Tecnologias de
Producgdo

|

|

Consetho Consultivo
Cientifico

Figura 5 - Organigrama do BIKINNOV

Dire¢do

.

—" Processos industrials |

_| Desenvohamento de
Produtos e Servigas

—{Sefw;oc Partilhados

Conforme o artigo 10.2 dos Estatutos o BIKINNOV é composto pelos seguintes érgaos:

a. Assembleia Geral;

b. Direcdo;

c. Conselho Fiscal;

d. Conselho Consultivo Sociedade e Territério;

e. Conselho Consultivo Cientifico.
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E 0 6rgdo deliberativo maximo, onde tém assento todos os Associados. A Mesa da Assembleia Geral

€ composta por um Presidente e dois Secretarios, que serdo eleitos pelo universo dos Associados

fundadores e aderentes. Compete a Assembleia Geral apreciar os atos da Direcdo e deliberar sobre a

destituicdo de algum ou de todos os seus membros e votar os relatorios de atividades e de contas da

Direcdo e o programa de atividades e orcamento conforme calendarizacao.

ASSEMBLEIA GERAL

Cargo

Nome

Empresa

Presidente

Armando Levi da Silva

RODI INDUSTRIES, S.A.

Vice-Presidente

Jorge Salgado

RTE, S.A.

1.2 Secretario

Samuel Santos

TABOR - ORGANIZAGAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA

Figura 6 - Membros da Assembleia Geral do BIKINNOV

E drgdo executivo maximo sendo composto por nimero impar de membros, e no minimo sete

membros eleitos, sendo um Presidente e os demais, Vice-Presidentes.

Compete a Diregdo representar a associacdo em juizo e fora dele, elaborar e apresentar a Assembleia

Geral os relatérios de atividades e de contas do exercicio, bem como o programa de atividades e o

orcamento para o ano seguinte, administrar e gerir os fundos da associacdo em cumprimento do

orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral e exercer os demais poderes conferidos pela lei e

pelos estatutos.

DIRECAO

Cargo

Nome

Empresa

Presidente

Jodo Miranda

MIRANDA & IRMAO, LDA

Vice-Presidente

Pedro Araujo

POLISPORT - PLASTICOS, S.A.

Vice-Presidente

Miguel Santos

MANUFACTURAS SANTOS, S.A.

Vice-Presidente

Vital Almeida

CICLO-FAPRIL-INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A.

Vice-Presidente

Luis Enrigue Santiago

A.J. MAIAS

Vice-Presidente

José Aleixo

EPEDAL-INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A.

Vice-Presidente

Henrique Ferreira

HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES, S.A.

Vice-Presidente

Hugo Almeida

OK - EMBALAGENS

Vice-Presidente

Wilson José Gaio

AGUESPORT - IMPORTAGAO E EXPORTAGAO, LDA.

Figura 7 - Membros da Direcdao do BIKINNOV
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E um érgdo de fiscalizagdo, sendo constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-Presidente
e um Vogal. Compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o orcamento e relatério de contas

apresentado anualmente pela Direcdo e examinar a escrituracdo e o estado financeiro do BIKINNOV.

CONSELHO FISCAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Luis Oliveira JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA.
Vogal Joaquim Almeida FUNDIVEN - FUNDIGAO VENEZUELA, S.A
Vogal Rui Sérgio Conceigcao IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE
BICICLETAS, LDA.

Figura 8 - Membros do Conselho Fiscal do BIKINNOV

Em 2024 foram realizadas:

— 12 ReuniGes de Dire¢do Ordinarias;
— 0 ReuniBes Extraordinarias de Direcdo;
— 2 ReuniBes do Conselho Fiscal;

— 2 ReuniGes da Assembleia-Geral.

O Conselho Consultivo da Sociedade e Territdrio tem como missdo dar parecer sobre as atividades da
BIKINNOV e orientar, auxiliar e aconselhar a Direcdo, na definicdo da estratégia a implementar com
vista a uma mais proficua e assertiva acdo em prol da mobilidade sustentavel, tendo por base a liga¢cdo
entre os cidaddos e o territdrio, a satisfacdo das necessidades ou a perspetivacdo de resposta a
evolucdes futuras da mobilidade.

Durante o ano 2024 demos continuidade a construcdo de uma proposta de estruturacdao deste

Conselho Consultivo, que iniciara funcdes no primeiro semestre de 2025.

Estando o BIKINNOV focado no I&D e sendo uma instituicdo de interface entre a industria e a
academia, que nasceu da industria, o Conselho Consultivo Cientifico tem como missdo orientar,
auxiliar e aconselhar a Direcdo, sendo composto pelo Presidente da Direcdo e por investigadores de

reconhecimento de mérito cientifico nacional e internacional.
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Durante o ano 2024 demos continuidade a construcdo de uma proposta de estruturacdo deste

Conselho Consultivo, que iniciara funcées no primeiro semestre de 2025.

5. Infraestruturas Técnicas

O BIKINNOV teve, até dezembro de 2024, a sua sede nas instalacdes da ABIMOTA — Associacado
Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins, localizada na Rua Ramiro
Soares de Miranda, n2133, 3750-866 Agueda.

Em 2023, a Direcdo do BIKINNOV avaliou diversos cenarios para a sua instalacdo a curto e longo
prazo. Nesse processo, identificou uma oportunidade de negociacdo com a AEA — Associacdo
Empresarial de Agueda, resultando na cedéncia, por comodato de 50 anos, de trés pavilhdes que
possibilitaram o arranque das atividades. O contrato foi formalizado em 31 de julho de 2023, e,
posteriormente, foram lancados dois procedimentos de empreitada para a requalificacdo e
adaptacdo das instalacGes da AEA, com inicio previsto para 2024.

Paralelamente, a Direcdo do BIKINNOV iniciou negociacdes com a Camara Municipal de Agueda
para a construcdo de um Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTl) no Parque Empresarial do
Casardo. Em abril de 2022, foi concedido pela Assembleia Municipal de Agueda o
Reconhecimento de Interesse Municipal, permitindo a aquisicdo de um terreno em condicdes
especiais. Em abril de 2023, o processo foi novamente apreciado na Assembleia Municipal para
enquadramento nos auxilios do Estado. Nesse mesmo ano, a empresa Duplano foi adjudicada
para elaborar o projeto de execucdo e tratar do respetivo licenciamento junto da Camara
Municipal.

Em novembro de 2024, concretizou-se a mudanca para a nova sede do BIKINNOV, localizada na
Rua da Industria, 369, Covdo, ZI EN 1 Norte, 3750-792 Agueda, assinalando a segunda fase da
implementacdo do CTIl. No entanto, no ultimo trimestre de 2024, perante os constrangimentos
temporais do Plano de Recuperac¢do e Resiliéncia (PRR), a Direcdo teve de tomar decisGes
estratégicas relativamente ao novo edificio. Optou, assim, por encetar novas negocia¢cdes com a
AEA para a ampliagdo da drea do CTlI, utilizando outros pavilhdes adicionais, garantindo assim a
adaptacdo da infraestrutura as exigéncias do projeto.

Apesar desta decisdo, a Direcdo continua a analisar diferentes cendrios para a sede definitiva do

CTI, considerando os prazos de execugdo do PRR e a evolucdo das necessidades do projeto.
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Ao longo de 2024, o BIKINNOV dedicou-se intensamente a acreditacdo do Laboratério da
Mobilidade, alinhando-se com os requisitos estabelecidos pela norma NP EN ISO/IEC 17025:2018.

Essa norma define os critérios de competéncia para laboratdrios de ensaio e calibracdo,

assegurando a qualidade e confiabilidade dos resultados obtidos.
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Um marco importante neste processo ocorreu em 22 de dezembro de 2023, quando o Instituto
Portugués de Acreditacdo (IPAC) realizou a primeira auditoria ao laboratério. Esta avaliacdo foi
um passo essencial para a obtencdo da acreditacdo, permitindo validar a conformidade dos
procedimentos adotados pelo BIKINNOV com os padr&es exigidos.

Em 5 de dezembro de 2024, foi realizada uma segunda auditoria pelo IPAC, desta vez motivada
pela mudanca de instalacGes do laboratério. A nova infraestrutura exigiu uma reavaliacdo das
condicdes operacionais e da adequacao dos processos as normas de acreditacdo. Esta auditoria
foi, portanto, um passo fundamental para garantir que a transicdo para as novas instalacdes
mantivesse a conformidade e a exceléncia técnica exigidas, assegurando a continuidade da
acreditacdo e a credibilidade dos servicos prestados e foi 0 passo decisivo para iniciar a faturacdo

em 2025.

O BIKINNOV mantém uma ligacdo estratégica e indissociavel com a ABIMOTA, garantindo uma
colaboracdo sinérgica e complementar para fortalecer o posicionamento do setor das duas rodas
a nivel nacional e internacional.

A ABIMOTA assume o papel de representagado institucional do setor, tanto em territério nacional
como no plano internacional, promovendo os interesses da industria junto de entidades
governamentais, reguladoras e do mercado. Em paralelo, o BIKINNOV tem como missao liderar a
vertente técnica e tecnoldgica da mobilidade suave, atuando em estreita parceria com as
empresas e as Entidades Ndo Empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacdo (ENESII).

Dada essa complementaridade, a cooperagdo entre ambas as instituicdes, é fundamental para
garantir um desenvolvimento sustentavel e inovador do setor. Desde o inicio, essa colaboragdo
se traduz na partilha de recursos infraestruturais e humanos, promovendo um crescimento
estruturado e eficiente. Em 2023, a capacitagdio da equipa do BIKINNOV beneficiou
significativamente do know-how e da experiéncia acumulada da ABIMOTA, fortalecendo
competéncias técnicas e estratégicas.

Na identificacdo de oportunidades e desafios do setor, as duas entidades atuardo de forma
coordenada, garantindo que as iniciativas desenvolvidas sejam complementares e tenham um
impacto ampliado. O objetivo é estabelecer uma rede estruturada e integrada, envolvendo
diferentes atores da industria e fomentando uma dindmica gravitacional em torno do setor,
impulsionando sua evolugdo e competitividade.

Os planos de implementacdo do BIKINNOV serdo articulados com outros Centros de Tecnologia

e Inovacdo, explorando sinergias na partilha de conhecimento e desenvolvimento de projetos.
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Essa abordagem visa maximizar os beneficios de uma colaboragdo transversal e interdisciplinar,
otimizando recursos e promovendo avancos significativos para o setor.

Na area da vigilancia tecnoldgica e de mercado, o BIKINNOV trabalhard em estreita parceria com
a ABIMOTA na recolha, andlise e disseminacdo de informacdo técnica estratégica, bem como na
identificacdo de oportunidades de mercado. Essa cooperacdo serd reforcada por meio da
participacdo conjunta em eventos e redes internacionais, permitindo acompanhar tendéncias
globais, fortalecer a representatividade do setor e expandir parcerias estratégicas.

Para impulsionar a inovagdo, serad adotada uma abordagem estruturada de funil de ideias,
permitindo a andlise e qualificacdo sistematica de um vasto conjunto de propostas. Esse método
facilitard a transformacdo de ideias em projetos inovadores e de alto impacto, garantindo que as
iniciativas desenvolvidas estejam alinhadas com as necessidades e tendéncias do setor.

Com essa estratégia de cooperacdo e inovacdo, o BIKINNOV e a ABIMOTA consolidam um
ecossistema dindmico e sustentdvel para o desenvolvimento do setor das duas rodas,

promovendo avancos tecnolégicos e fortalecendo a competitividade a nivel global.

6. Participagdo em Instituicdes e Redes Colaborativas

O BIKINNOV foi reconhecido através do Despacho n2 12688/2022, do
Gabinete ado Secretdrio de Estado da Economia como Centro de C‘)ﬂ\
Tecnologia e Inovagdo (CTI). N

Face a este reconhecimento, integra uma rede nacional de 31 Centros de Tecnologia e Inovagéo,
entidades que se dedicam a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento, orientado para as
empresas e para a criagdo de valor econémico, contribuindo, para a prossecucdo de objetivos de
politica publica, enquadrados nos dominios de especializacdo. Em 2023, marcou presenca no 12

Encontro Nacional de CTI’s.

A 2 de fevereiro de 2023 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura junto
da FCT, para ser reconhecido como Entidade de Acolhimento Nao F ‘ I
Académica, para acolher doutorandos e passando a constar numa lista &
Fundacao
nacional de entidades. Fruto deste reconhecimento, o BIKINNOV para a Ciéncia
. . o _ e a Tecnologia
apresentou duas candidaturas conjuntas com a Universidade de Aveiro e

Universidade do Minho, tendo sido a duas aprovadas.
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A 10 de abril de 2023, o BIKINNOV foi reconhecido pelo IEFP, como ":"].ﬂ
projeto de interesse estratégico para a economia nacional, passando > K

. . . . . . INSTITUTO DO EMPREGO
a estar inscrito no SIGAE - lista de projetos de interesse estratégico, E FORMAGAO PROFISSIONAL

por um periodo de trés anos. Fruto deste reconhecimento foram apresentadas duas candidaturas que

permitiram a integracdo de 8 (oito) estagidrios(as).

Desde 2022, que o BIKINNQOV tem 100 (cem) unidades de
driving science
@ Ineql &innovation

Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial, um Centro de Tecnologia e Inovagdo (CTl), criado em

participagdo no INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em

1986, vocacionado para a realizacdo de atividades de investigacdo e de inovacdo de base tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia, consultoria e servicos tecnolégicos, orientadas para o desenvolvimento

da industria e da economia em geral.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 2 (duas) unidades de
participagdo no Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros
(PIEP), uma associacdo de direito privado, de matriz tecnoldgica e . . / p l e p
cientifica, com um modelo de gestdo empresarial. Constituido em
13 de dezembro de 2000 por iniciativa da industria e em estreita colaboragéo com o Departamento
de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho (DEP-UM) e com o Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo (IAPMEI), o PIEP pretende dar uma resposta de exceléncia
na entrega de produtos e servicos em tempo oportuno, orientada as necessidades de I&D+i das

empresas do sector dos plasticos e afins, através de atividades de inovagdo, transferéncia de

tecnologia, consultoria técnico-cientifica e prestacao de servicos.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 6 (seis) unidades de participacdo no CeNTl — Centro de
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes é um instituto de I&DT privado sem
fins lucrativos, localizado no norte de Portugal. E um Instituto de Novas Tecnologias de orientac3o
multissetorial, equipado com a mais avancada tecnologia e que LY

‘@
desenvolve atividades de Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico,

Inovacdo e Engenharia nos dominios dos materiais e sistemas <:€®T|

inteligentes e funcionais. Fundado em 2006, resulta de uma intensa
Centre for Nanotechnology

parceria de 3 Universidades, 2 Centros Tecnoldgicos e 1 Instituto de  znd Smart Materials
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Novas Tecnologias, todos reconhecidos pela sua relevancia nacional e internacional: a Universidade
do Minho, a Universidade do Porto, a Universidade de Aveiro, o CITEVE — Centro Tecnoldgico das
IndUstrias Téxtil e do Vestuario de Portugal, o CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro, e 0

CEIIA — Centro para a Exceléncia e Inovacdo na Industria Automovel.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 5 (cinco) unidades de .

participacdo no CITEVE — Centro Tecnoldgico das IndUstrias , C lteve

Téxtil e do Vestuario de Portugal, um Centro Tecnoldgico, L2 TEXTILE TECHNOLOGY
organizacdo privada sem fins lucrativos, sediado em Vila Nova de Famalicdo e com delegacdes
comerciais no Brasil, Tunisia, Argentina, Paquistdo, Chile e México, que disponibiliza as empresas do
Sector Téxtil e do Vestuario, principalmente PME (90%), um portfdlio de servicos que inclui ensaios
laboratoriais, certificagdo de produtos, consultoria técnica e tecnoldgica, I&D+inovacao, formacao, e
moda e design. Ativo desde 1989, o CITEVE é participado por empresas (630), na sua maioria PME

com base na regido Norte de Portugal.

O BIKINNQOV é associado da ABIMOTA — Associagdo Nacional das
Industrias das Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e Afins, desde abril de r AB | MOTA

2023, com o numero 186.

O BIKINNOV ¢é associado da APQ — Associagdo Portuguesa de Qualidade,

desde 2024. A APQ é uma entidade de referéncia em Portugal, dedicada

a promocdo da qualidade, inovagdo e exceléncia organizacional em '

diversas areas, com especial enfoque na competitividade e eficiéncia das

empresas. Como associacdo que reune profissionais e organiza¢des de ApG
multiplos setores, a APQ facilita a disseminacdo de boas praticas,

conhecimentos técnicos e metodologias de gestdo da qualidade, fundamentais para o

desenvolvimento sustentdvel e 0 aumento da competitividade das empresas.

O BIKINNOV assumiu um posicionamento internacional, que

* * x Confederation of the

S .
foi facilitado pela dinamica encetada pela ABIMOTA através 4 & & European Bicycle Industry
CONEBI E)C(J.R»E:.'l PED
da marca internacional ‘Portugal Bike Value’. Fruto desta e 1560 Represering e Brpsen Boe sy
facilitacdo, o BIKINNOV tem marcado presenca nas seguintes redes:

—  CIE — Cycling Industries Europe

— CONEBI - Confederation of the European Bicycle Industry
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— CCAM - Connected, Cooperative, Automated Mobility
Em 2024 o BIKINNOV teve uma participacdo ativa nestas redes, tendo participado em todas as

reunides para a qual recebeu convocatéria.

O BIKINNOV integra desde marco de 2023 a Comunidade de pratica que apela a cooperagdo entre
industria e academia, coordenada pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é contribuir para a criagdo
de um novo cddigo de pratica que forneca orientagdes detalhadas nas dreas da colaboracdo entre
industria e academia e na colaboragdo entre cidaddos, para maximizar a criagdo de valor social a partir
de todos os ativos de conhecimento gerados pela I&l. Em 2024, participamos em 3 reuniGes de

trabalho e respondemos a dois inquéritos por questionario.

Em 2023, o BIKINNOV viu reconhecido o seu estatuto de parceiro na

AMI2030 - Advanced Materials Initiative, que pretende ser um

i2030

ADVANCED NATERALS INMTIATVE

acelerador multissetorial para a concecdo, desenvolvimento e
aceitagdo de materiais avangados sequros e sustentdveis rumo a uma
economia circular.

Esta rede defende uma abordagem sistémica para desenvolver a proxima geracdo de materiais
avancados orientados para a solugdo, que proporcionem respostas mais rapidas, escalaveis e
eficientes aos desafios e, assim, os transformem em oportunidades para a sociedade, a economia e o
ambiente da Europa hoje e no futuro.

Para o efeito, AMI2030 proporciona um férum aberto e inclusivo para coordenar e maximizar o
impacto de a¢des e projetos conjuntos, envolvendo todas as partes interessadas dos ecossistemas de

Materiais Avangados na Europa, onde o BIKINNOV pretende continuar a participar ativamente.

Em 2024 o BIKINNOV, ao aderir ao -anomumon

Manifesto da Missdo Solo,

comprometeu-se a contribuir g

ativamente para a protecao e

SOIL DEAL FOR EUROPE ¥ -
Comcrel alistions for adr restest challerges

recuperacdo de solos degradados, uma
prioridade  central do programa
Horizonte Europa. Esta iniciativa, focada em reverter os impactos negativos causados por
atividades industriais passadas, é fundamental para criar solucGes sustentaveis que impulsionem

a regeneracdo de territérios e a transicdo para economias mais verdes.
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Em 2024, o BIKINNOV aderiu ao ITD Cluster
Portugal - Indudstrias e Tecnologias do
N2
Desporto, uma iniciativa liderada pela }::‘:3 =
TS
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP) que ZARNS

_ Associacdo Industrial
tem como  objetivo reforcar a Portuguesa

competitividade das indUstrias e tecnologias IR GHILOGIA

desportivas a nivel nacional e internacional.

_ .
Este Cluster, que conta com mais de duas
dezenas de empresas e entidades, visa agregar toda a cadeia de valor do setor desportivo, desde
o desenvolvimento de produtos e tecnologias até a sua comercializacdo, promovendo o

desenvolvimento sustentavel e a internacionalizagdo.

Em 2024, o BIKINNOV aderiu ao MOBINOV —
Cluster Automaével e Mobilidade representa um

passo estratégico no reforco da sua presenga no

ecossistema da mobilidade e da inovacao

tecnoldgica. MOBINOV :: Automotive Cluster
PORTUGAL

O MOBINOQV é um cluster dedicado a promogdo
e desenvolvimento da competitividade da industria automdvel e da mobilidade em Portugal,
reunindo empresas, instituicGes de investigacdo e desenvolvimento (I&D), universidades, e

outros atores-chave deste setor.

Em 2024, a BIKINNOV estabeleceu um 4 b [ 3 A

3 - L iy o H= BH 7 A
protocolo de colabora¢do com o Japan LI ml\ }11 ’[:F. ][—’l\' U"U. e

Vel RN gl T I RN LT MVINENE | apan Bicycle Promotion Institute

instituicdo de referéncia na promocgdo da industria de bicicletas no Japdo. Este acordo visa a
partilha de dados estratégicos sobre o setor e os mercados nas dreas de influéncia de ambas as
organizacgdes, permitindo um intercdmbio valioso de informacg&es sobre tendéncias, inovagdo e
desenvolvimento sustentdvel no setor das bicicletas.

Este é um passo significativo na internacionalizacdo das iniciativas da BIKINNOV, consolidando a

sua posicdo como um agente inovador no setor da mobilidade sustentavel.
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Em 2024, o BIKINNOV reforgou o seu compromisso com a normalizacdo e a regulamentacdo do
setor da mobilidade sustentavel. Como membro da APQ — Associacdo Portuguesa para a
Qualidade, aderiu a Comissdo Técnica de Normalizagdo CT224 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis, alinhando-se com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 11 da Agenda 2030
da ONU. Esta participacdo visa contribuir ativamente para o desenvolvimento de normas que
promovam solugBes inovadoras e sustentdveis no setor da mobilidade suave.
Além disso, o BIKINNOV acompanha como observador diversas Comissdes Técnicas relevantes
para o setor das duas rodas, incluindo:

e CEN/TC 158 — Normas para capacetes e equipamentos de seguranca.

e CEN/TC 333 — Regulamentacdo especifica para bicicletas.

e CT103 — Mobilidade sustentdvel e inovagao tecnoldgica.

e ISO/TC 149 — Normas internacionais para bicicletas e componentes.
Paralelamente, seguimos atentamente a evolucdo de normas estratégicas como a I1SO 14001, ISO
50001, 1SO 4210, regulamento REACH e normas europeias sobre mobilidade sustentdvel, entre
outras.
A participacdo nestes féruns técnicos permite ao BIKINNOV antecipar tendéncias regulatérias,
apoiar a conformidade das empresas associadas e influenciar o desenvolvimento normativo,
assegurando que as especificidades do setor da mobilidade suave sejam refletidas nas

regulamentacdes futuras.
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1.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Consolidagdo da estrutura administrativa

Com o objetivo de reforcar a eficiéncia e a governanga organizacional, no ano 2024, o BIKINNOV

consolidou a sua estrutura administrativa através da otimizacdo de processos internos e da

implementacdo de novas politicas de gestdo. Para garantir uma operagdo mais eficiente,

estruturada e transparente, foram desenvolvidas diversas agdes estratégicas, nomeadamente:

Otimizacdo de Processos Internos: Implementacdo de fluxogramas operacionais para
areas essenciais como contratacdo publica, gestdo de projetos, recursos humanos e
comunicacdo, proporcionando maior clareza e eficiéncia nos procedimentos internos.
Digitalizagdo e Gestdo Documental: Estruturagdo do arquivo administrativo e técnico
utilizando as ferramentas do Microsoft 365, com destaque para o SharePoint, garantindo
um armazenamento centralizado e seguro de documentos.

Modernizagdo dos Sistemas de Gestdo: Selegdo e implementacdo de softwares de
faturacdo adequados as necessidades da organizacdo, assegurando maior rigor e
automatizacdo dos processos financeiros.

Normalizagdo Administrativa: Criacdo de impressos e documentos padronizados para
uniformizar processos internos, facilitando a comunicagdo e agilizando tarefas
administrativas.

Reforgo das Ferramentas de Comunicagdo Interna: Desenvolvimento e implementacdo
de uma intranet, permitindo uma comunicacdo mais agil e eficaz entre equipas,
facilitando o acesso a informacdes institucionais, documentos e noticias relevantes para

os colaboradores.

Estas iniciativas refletem o compromisso do BIKINNOV em estabelecer uma base administrativa

solida, com processos bem definidos e suportados por tecnologia, garantindo um funcionamento

eficiente e alinhado com as melhores praticas de gestao.

2.

Gestdo Financeira e Sustentabilidade

A sustentabilidade financeira do BIKINNOV assenta num planeamento rigoroso, suportado por

uma gestdo financeira estratégica e um modelo de financiamento equilibrado. Para garantir a

estabilidade e crescimento do Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTI), foram implementadas
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diversas medidas que permitem um acompanhamento eficaz da sua execugdo orcamental e
financeira.

— Planeamento e Controlo Financeiro: O BIKINNOV adota um sistema de contabilidade
analitica, baseado em centros de custos por projeto, permitindo um acompanhamento
detalhado das receitas e despesas. Este sistema conta com a supervisdo continua do
Revisor Oficial de Contas (ROC), que realiza anualmente a revisdo das contas, garantindo
transparéncia e conformidade financeira.

— Gestdo de Investimentos e Empreitadas: Tendo em conta o plano de investimentos, é
realizado um planeamento financeiro que prevé os investimentos e 0s respetivos
pagamentos. Da mesma forma, os pagamentos associados a empreitadas sdo
organizados de acordo com um plano financeiro estruturado, permitindo uma gestao
eficiente dos recursos disponiveis.

— Diversificagdo das Fontes de Financiamento: O modelo de financiamento do CTl assenta
em trés pilares estatutarios:

* 1/3 financiamento base, proveniente de apoios institucionais e publicos;
¢ 1/3 financiamento competitivo, obtido através de candidaturas a programas e
fundos nacionais e internacionais;
* 1/3 atividade econdmica, gerada pelos servigos e projetos desenvolvidos pelo
laboratdrio.
Embora a faturacdo das atividades econdmicas do laboratério tenha tido inicio apenas em 2025,
estd a ser consolidado um caminho para a captacdo de novos projetos, reforcando a
sustentabilidade financeira do BIKINNOV. A aposta na angariacdo de novos financiamentos,
através de parcerias estratégicas e participagdo em programas competitivos, continua a ser uma
prioridade.
Em 2024, o BIKINNOV integrou quatro consorcios, refletindo o seu compromisso com a inovagdo
e a colaboracdo estratégica: 1 candidatura aprovada (INOVC+, um projeto que reforga a posi¢do
do BIKINNQOV no ecossistema de inovacdo); 1 candidatura indeferida (Pedal In, cuja experiéncia
servira de base para futuras candidaturas aprimoradas); e, 2 candidaturas em copromocdo em
analise, que poderdo representar novas oportunidades de financiamento e crescimento.
A participacdo nestes consoércios demonstra o esforco continuo do BIKINNOV na captacdo de
financiamento competitivo, contribuindo para a viabilidade e expansdo da sua atividade no setor

da tecnologia e inovacao.
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3. Recursos Humanos e Desenvolvimento de Talento

Em janeiro de 2023 foi iniciada a constituicdo de uma equipa nuclear para dar forma e estruturar o
CTl. A 31 de dezembro de 2024 o quadro de Recursos Humanos do BIKINNOV tinha a seguinte

distribuicdo relativamente as habilitagdes académicas:

‘ Ne de RH

Habilitagbes 2023 2024
CETsP — nivel 5 3 3
Licenciatura — nivel 6 4 11
Mestrado — nivel 7 6 7
Doutoramento — nivel 8 1 0
Total 14 21

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2024

Figura 9 - Distribuicdo dos RH por anos

Abaixo segue a distribuicdo por género:

N2 de RH

2023 2024
Habilitagbes Masculino Feminino Masculino Feminino
CETsP —nivel 5 2 0 3 0
Licenciatura —nivel 6 3 1 9 3
Mestrado — nivel 7 4 3 3 4
Doutoramento — nivel 8 0 1 0 0
Total 9 5 15 7

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2024

Figura 10 - Distribuicdo de RH por género e ano

A andlise da evolugdo dos recursos humanos entre 2023 e 2024 demonstra um crescimento
significativo da equipa, passando de 14 para 21 colaboradores, representando um aumento de
50% no quadro de pessoal.

Esse crescimento reflete, sobretudo, a expansdo do numero de profissionais com formacao

superior, destacando-se um aumento expressivo de colaboradores com licenciatura, que
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passaram de 4 para 11. O numero de mestres também registou um crescimento, passando de 6
para 7, enquanto o numero de técnicos com CETsP (nivel 5) manteve-se estavel, com 3
profissionais em cada ano.

No que respeita a distribuicdo por género, verifica-se um aumento no nimero de colaboradores
de ambos os sexos, com um crescimento mais acentuado no nimero de homens, que passou de
9 para 15, representando 71,4% do total de colaboradores em 2024. O numero de mulheres
também aumentou, passando de 5 para 7, representando 28,6% do total da equipa.

Ao nivel da qualificacdo, a distribuicdo por género evidencia um crescimento significativo no
numero de homens licenciados, que passaram de 3 para 9, enquanto as mulheres licenciadas
passaram de 1 para 3. No mestrado, a propor¢ao feminina aumentou ligeiramente, passando de
3 para 4 colaboradoras, enquanto o nimero de homens com este grau académico diminuiu de 4
para 3. Ja no nivel de CETsP, houve um aumento no nimero de homens (de 2 para 3), mantendo-

se nenhuma mulher neste nivel de qualificacdo.

Esta evolucdo demonstra ndo apenas o crescimento e consolidacdo da equipa do BIKINNOV, mas
também a aposta na qualificacdo dos recursos humanos. Contudo, a representatividade feminina
continua abaixo dos 30%, sugerindo que poderd ser relevante adotar estratégias futuras para
promover uma maior equidade de género na equipa. A expansdo da equipa reflete um
fortalecimento das competéncias internas, garantindo uma estrutura organizacional mais

robusta e preparada para os desafios do setor da inovacdo e tecnologia.

Abaixo segue a distribuicdo por tipologia de contrato:

‘ ‘ Ne de RH ‘
2023 2024
Habilitagdes Contrato a Contrato por Contrato a Contrato por
Termo Certo Tempo Termo Certo Tempo

Indeterminado Indeterminado
CETsP —nivel 5 2 0 2 1
Licenciatura — nivel 3 1 12 1
6
Mestrado — nivel 7 5 2 3 4
Doutoramento - 0 1 0 0
nivel 8
Total 10 4 15 6

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2024

Figura 11- Distribuicdo dos RH por tipologia de contrato
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A analise da distribuicdo dos recursos humanos do BIKINNOV por tipologia de contrato entre 2023
e 2024 demonstra um crescimento significativo no nimero de colaboradores, passando de 14
para 21 trabalhadores. Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pelo crescimento do
numero de contratos a termo certo, que subiu de 10 para 15, enquanto os contratos por tempo
indeterminado também registaram um aumento, passando de 4 para 6.

Ao nivel das qualificagBes, destaca-se um crescimento expressivo dos colaboradores com
licenciatura (nivel 6), que passaram de 4 para 13, sendo que a grande maioria (12) possui contrato
a termo certo, o que indica uma tendéncia para a contratagdo temporaria neste nivel de
qualificacdo, devido ao modelo de gestdo por projeto.

Nos colaboradores com mestrado (nivel 7), verifica-se uma redu¢do no nimero de contratos a
termo certo, passando de 5 para 3, e um aumento nos contratos por tempo indeterminado,
subindo de 2 para 4, o que sugere uma maior estabilizacdo dos profissionais com esta
qualificacdo.

Ao nivel dos técnicos com CETsP (nivel 5), registou-se a passagem de um colaborador para um
contrato por tempo indeterminado, enquanto os restantes mantiveram contratos a termo certo.
De forma geral, os dados evidenciam uma tendéncia para o crescimento da equipa com uma
predominancia de contratos a termo certo, especialmente entre os licenciados. O aumento dos
contratos sem termo entre os colaboradores com mestrado sugere um esfor¢o para estabilizar
perfis mais qualificados, garantindo maior continuidade e especializacdo dentro da estrutura

organizacional do BIKINNOV.

Tendo em consideracdo o CAE e a area territorial onde estd sediada a BIKINNOV, aplica-se o Contrato
Coletivo entre a Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector Elétrico e Eletrénico e a Federagéio dos
Sindicatos da Industria e Servicos - FETESE e outros. Importa referir que este Contrato Coletivo ndo se
aplica a todos os trabalhadores, mas foram dadas condi¢cBes equivalentes aos restantes

colaboradores.
Ao nivel das tarefas de RH durante o ano 2024, destacamos as seguintes:

— Plano para a lgualdade no Trabalho do BIKINNOV;
— Implementagdo de um sistema de gestdo e controlo:
¢ Fluxogramas de processos de recrutamento;
e Declaragbes de Confidencialidade;
e Plano de Prevencgado de Riscos de Corrupcao e InfragBes Conexas — revisao fruto das

alteracgdes legislativas;
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e Implementacdo de um Inquérito por Questiondrio para avaliacdo da satisfagdo dos
colaboradores;

e Implementacdo de um inquérito por questionario para Diagnostico das Necessidades
de Formacao;

e Plano de Formacao Interna para o ano 2024,

e Avaliacdo do impacto da formacao;

e Relatdrio do Grau d Cumprimento do Plano de Formacdo;

e Procedimento do Sistema de Gestdo relativo ao Pessoal (PSG09) - revisdo.

4. Projetos Aprovados

AM2R - Agenda Mobilizadora para a inovacdo empresarial do setor das Duas Rodas (PRR)

O BIKINNQV integra a Agenda Mobilizadora para a Inovacdo Empresarial (AM2R), no ambito do Aviso
n® 2/C05-i01/2022, do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e dos Fundos Europeus do
NextGenerationEU, que tem como objetivo operacionalizar a intervencdo em areas prioritarias na
cadeia de valor que permitirdo transformar o perfil produtivo nacional e desenvolver um perfil de

especializa¢do no setor das duas rodas.

Foi-lhe atribuido um incentivo de 23 481 532,59€ a executar até 31 de dezembro de 2025, divido

pelos seguintes Workpackages:

— WP4 - Componentes, ferramentas e materiais para producdo de veiculos de duas rodas;
— WPS8 — Digitalizacdo e gestdo integrada e sustentadvel da cadeia de valor do setor das duas
rodas;

— WP9 —Centro de Tecnologia e Inovagao.

Abaixo apresenta-se uma breve descricdo dos marcos de execugdo no ano de 2023, de cada um dos

projetos:

— WP9 - Projeto 111 — Centro de Tecnologia e Inovagao

A execucdo financeira do projeto foi de 17% tendo em consideracdo a dotacdo total do financiamento

contratualizado, conforme grafico abaixo.
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Executada

Nbo Executado

Figura 12 - Representacdo grafica da execucgdo financeira do Projeto 111

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto.

O BIKINNQV participou na Missdo Taiwan 2024, realizada de 4 a 12 de marco, com o objetivo de
fortalecer parcerias estratégicas e acompanhar as inovagdes apresentadas na Taipei Cycle 2024,
um dos principais eventos do setor da mobilidade suave no mercado asiatico.

Durante a visita, estabeleceu contacto com diversas entidades, destacando-se: Cycling & Health
Tech Industry R&D Center (CHC), Pacific Cycles e a Comet Yxlon.

A participacdo na Taipei Cycle 2024 possibilitou a realizagdo de diversos contactos com empresas

de componentes, fabricantes de bicicletas e fornecedores de equipamentos.
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O BIKINNQV participou na Eurobike 2024, realizada de 3 a 7 de julho, em Frankfurt, Alemanha. O
evento consolidou-se como a principal feira mundial da indUstria da mobilidade elétrica e do setor
das bicicletas, proporcionando um espaco estratégico para networking, inovacdo e vigilancia
tecnoldgica.

A participacdo teve como principais objetivos: identificar tendéncias tecnoldgicas, fortalecer o
know-how técnico, estabelecer parcerias estratégicas e promover o centro como referéncia na
inovacdo do setor das duas rodas. Durante o evento, foram acompanhadas as principais
inovacGes do setor, incluindo e-bikes com baterias de alta eficiéncia, capacetes inteligentes,

materiais sustentaveis, digitalizacdo da producédo e solucdes de mobilidade urbana.

" AINIUM 2024,

O BIKINNOV participou na Feira Aluminium 2024, realizada de 8 a 10 de outubro, no Centro de
Exposicdes de Dusseldorf, Alemanha. O evento reuniu mais de 800 expositores de 50 paises e
mais de 20.000 visitantes de 99 paises, consolidando-se como a principal plataforma global para
a industria do aluminio.

A participacdo teve como principais objetivos: conhecer inova¢des na producdo e transformacao
de ligas de aluminio; estabelecer parcerias estratégicas com fornecedores de tecnologia;
identificar tendéncias na digitalizacdo dos processos produtivos; divulgar as competéncias do
Centro e promover o desenvolvimento de projetos de 1&D.

Durante a feira, foram acompanhadas inovagdes tecnoldgicas, como aluminio de baixa pegada
carbdnica, novas técnicas de reciclagem, impressdo 3D de aluminio, tratamentos de superficie
inovadores e integracdo de loT na fundicdo de aluminio.

Foram estabelecidos contactos com diversas empresas do setor, incluindo Alcoa, AdTech,

Constellium, WKW Extrusion e NABERTHERM, entre outras.
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No dia 10 de dezembro, participou na 1.2 Conferéncia Técnico-Cientifica da AM2R, subordinada
ao tema "O Futuro da Mobilidade Sustentdvel: De Portugal para o Mundo". O evento, que reuniu
especialistas e representantes do setor da mobilidade, foi uma oportunidade Unica para discutir
tendéncias, desafios e inovacdes que moldam o futuro da mobilidade sustentavel em Portugal e
no mundo. Integrou a mesa-redonda "Inovacdo Colaborativa — Perspetivas e Desafios de um
Centro de Tecnologia e Inovacdo", e a “Evolugdo da eletrificagdo no setor das duas rodas, com

destaque para as e-cargo bikes”.

— Projeto 100 — Sistema Partilhado de Gestdo de Capacidade e tecnologia Disponivel

A execucdo financeira do projeto foi de 13% tendo em consideracdo a dotacdo total do financiamento

contratualizado, conforme gréfico abaixo.

Executado

7%

N&o Executado

Figura 13 - Representacdo grafica da execugao financeira do Projeto 100

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto:
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» EXPONOR - feira “360 tech industry”

A visita a feira “360 tech industry” na EXPONOR proporcionou um contacto direto com solugbes
inovadoras da Industria 4.0/5.0, incluindo Realidade Aumentada e formacdo em soldadura, este

evento foi dirigido a todos os setores industriais e apresentou solu¢bes para toda a cadeia industrial.

» Lean & Green 4.0 - Instituto Superior Técnico de Lisboa

A 28 de maio, a participacdo no evento "Lean & Green 4.0" no Instituto Superior Técnico, em
Lisboa, permitiu explorar tecnologias para otimizacdo produtiva e eficiéncia energética. Foram
apresentadas solucdes como o software Lean&Green 4.0, o PDCA 4.0 e o Sistema 5S 4.0,
destacando-se a importancia da digitalizacdo e sustentabilidade na indUstria.

O evento, apoiado pelo consdrcio Produtech R3, reforcou a necessidade de colaboracdo entre

empresas e instituicdes académicas para a transformacdo digital e sustentavel do setor.

> EUROBIKE 2024 - Frankfurt

Entre 1 e 8 de julho, a participacdo na Eurobike 2024, em Frankfurt, permitiu consolidar a presenca
do BIKINNOV no setor das bicicletas, promovendo o desenvolvimento experimental e estabelecendo

parcerias estratégicas com empresas de renome internacional.
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» Sessdo Publica de apresentacdo “Plataforma Digital de Descarbonizacdo”

No dia 5 de dezembro, no auditério da ABIMOTA, participdmos na sessdo publica de langamento de
uma inovadora plataforma digital de descarbonizacdo, especialmente direcionada para a indUstria das
duas rodas. O evento proporcionou um espago de debate sobre melhorias e possibilidades de
integracdo para auditorias ambientais, destacando a importancia da centralizagdo e gestdo eficiente

de documentos essenciais a sustentabilidade.

» 12 Conferéncia Técnico-Cientifica da AM2R

Nos dias 10 e 11 de dezembro, a participacdo na 12 Conferéncia Técnico-Cientifica da AM2R, no
Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes, destacou a importancia da digitalizagdo, economia circular
e mobilidade sustentadvel. O evento possibilitou o estabelecimento de contactos estratégicos, novas

oportunidades de colaboracdo e, ainda, a apresentagdo de um poster cientifico no ambito do projeto.

» Visitas a empresas para conhecimento dos processos industriais
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Foram também realizadas diversas visitas e atividades com o objetivo de aprofundar
conhecimentos no ambito da "AM2R - Agenda Mobilizadora para a Inovacdo Empresarial do Setor
das Duas Rodas" conhecer melhor empresa, com o objetivo de conhecer os processos industriais
praticados pelas indUstrias das duas rodas:

— A 23 de janeiro, visitou-se a SANGAL, adquirida por um grupo holandés em 2018 e
empenhada em tornar-se uma referéncia na producao de bicicletas elétricas. Durante a
visita, foram acompanhados os processos de montagem e controlo de qualidade,
destacando-se a montagem manual e a instalacdo de componentes.

— A 25 de janeiro, a visita a Lightmobie permitiu explorar solu¢des inovadoras no setor da
mobilidade suave, incluindo bicicletas elétricas e convencionais, plataformas de gestdo e
sistemas de GPS.

— A 7 de fevereiro, foi realizada uma visita a SRAM, um dos maiores fabricantes de
componentes para bicicletas do mundo, cuja fabrica em Coimbra se dedica a producao
de correntes, rodas Zipp e pedais TIME. Durante a visita, observaram-se processos
avancados de producdo e controlo de qualidade automatizado, incluindo corte,
estampagem, polimento e tratamentos de superficie.

— A20defevereiro, a visita a Polisport permitiu conhecer uma empresa lider em acessérios
de performance para motos e bicicletas, com forte presenca internacional. A empresa
destaca-se pela flexibilidade das suas linhas de producdo e pelo uso de tecnologias
avangadas, como o In-Mold Plastic Decals.

— A 22 de fevereiro, a visita ao INEGI proporcionou um contacto direto com um centro de
tecnologia e inovacdo dedicado a investigacdo e desenvolvimento industrial. Durante a
visita, foram apresentados laboratdrios e equipamentos avangados, incluindo maquinas
de fabrico aditivo, fundicdo, fornos para tratamentos térmicos e laboratdrios
especializados em nanomateriais, polimeros e baterias.

— A 8 de maio, a visita a Hydro abordou a produc¢do de aluminio e a sua aplicagdo na
industria. A empresa destaca-se pela utilizacdo de aluminio reciclado e energia renovavel.
Foram exploradas diversas areas da fabrica, como a separacdo do aluminio, o centro de
magquinac¢do, o armazém, a zona de embalamento e a fundi¢do, onde se evidenciou a
prensa de 1600T para extrusdo de perfis de aluminio.

— A 22 de maio, a visita a RICO permitiu conhecer os processos industriais associados a

Q-

producdo de quinadeiras e guilhotinas, desde a rececdo da matéria-prima até

expedicdo das maquinas.
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— A 18 dejunho, a visita a INCYCLES proporcionou um conhecimento mais profundo sobre
a operacdo da empresa, que atua em regime OEM e ODM na producdo de bicicletas. Com
uma capacidade instalada de 1.000 bicicletas por dia, a empresa foca-se na qualidade e
inovacdo, abordando processos como design, pintura, montagem e expedicdo.

— A 20 de junho, a visita a DURIT permitiu acompanhar de perto o fabrico de pecas em
metal duro. A empresa recorre a materiais como carboneto de tungsténio e emprega
rigorosos testes de qualidade para garantir a exceléncia dos seus produtos.

— Ainda a 20 de junho, a visita ao Instituto de Telecomunicac@es da Universidade de Aveiro
explorou projetos inovadores na area das telecomunica¢des e mobilidade inteligente.
Foram apresentados desenvolvimentos em Machine Learning, Digital Twins e tecnologia
5G, bem como solucBes para bicicletas inteligentes e cargo-bikes equipadas com
sensores para monitorizacdo da carga transportada.

— A 27 dejunho, a visita ao Instituto Politécnico do Cévado e do Ave (IPCA), em Barcelos,
possibilitou conhecer infraestruturas e projetos de investigacdo, incluindo laboratdrios
dedicados a inteligéncia artificial, design de produto e digitalizacdo industrial.

— Ainda a 27 de junho, a visita a TMG Textiles, em Vale de Sdo Cosme, destacou a aposta
da empresa nainovacao e sustentabilidade, alinhada com as regulamentacdes europeias.
Foram apresentados desafios como a rastreabilidade dos produtos e a digitalizacdo dos
processos, bem como sistemas inovadores como o Higgs Index e o Fibretrace.

— A 20de dezembro, a visita a Rangel Plataforma Alfena permitiu conhecer a estratégia da
empresa no setor logistico. Durante a reunido do Work Package 8 (WP8), foi debatida a
integracdo da logistica na plataforma colaborativa em desenvolvimento, abordando o
uso de tecnologias como loT, Big Data, IA e Distributed Ledger Technologies (DLT’s), em

especifico a Blockchain.
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— Projeto 43 — Aluminio

A execucdo financeira do projeto foi de 15% tendo em consideracdo a dotagdo total do financiamento

contratualizado, conforme grafico abaixo.

Executano

Ndo Executado

Figura 14 - Representacdo grafica da execucgdo financeira do Projeto 43

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto.

» Missdo — EUROBIKE (3 a 7 de julho, Frankfurt, Alemanha)

A participacdo na feira EUROBIKE enquadrou-se no projeto "Mapeamento de Caracteristicas
Criticas Ligas de Aluminio para as Duas Rodas", pelo que teve como objetivo identificar novas
tendéncias no fabrico e utilizacdo de ligas de aluminio, estabelecer contactos estratégicos e
avaliar o posicionamento do setor.

Durante o evento, destacaram-se duas inovacdes: a aplicacdo da liga Scalmalloy, impressa em 3D,
para componentes de bicicletas, e a producdo de quadros de aluminio através de fundicdo
injetada por gravidade, utilizando a liga A356. Estas descobertas reforcam o potencial de novas
tecnologias para o setor das duas rodas. A missdo permitiu ainda o contacto com diversos

parceiros internacionais, fomentando futuras colaboracées.
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A participacdo na Feira Aluminium Exhibition 2024 integrou-se no projeto "Mapeamento de
Caracteristicas Criticas Ligas de Aluminio para as Duas Rodas", cujo principal objetivo foi
estabelecer contactos com fornecedores e fabricantes de aluminio, avaliar alternativas as ligas
tradicionais e identificar processos sustentaveis, nomeadamente com elevada percentagem de
aluminio reciclado.

Durante afeira, destacaram-se reunides estratégicas com entidades como Alcoa, Biser Aluminium
e WKW, sendo esta Ultima visitada para conhecer as suas capacidades de extrusdo e inovacdo na
liga AA6066. A missdo permitiu recolher informac@es relevantes sobre novas ligas e processos,

fortalecendo potenciais colaborag¢des para futuras aplicacdes na industria das duas rodas.

A participacdo teve como objetivo a apresentacdo do poster "Mapeamento das Caracteristicas
das Ligas de Aluminio — Ligas de aluminio 6061 em quadros de bicicleta e possiveis alternativas".
O estudo abordou a aplicacdo da liga 6061 em quadros de bicicleta e a comparacao com
alternativas, analisando propriedades mecanicas, microestrutura e composicdo quimica. A
apresentac¢do permitiu divulgar os resultados obtidos e fomentar discussdes sobre a otimizagao
de ligas para a industria das duas rodas, reforcando a importancia da inovacgado e sustentabilidade

no setor.
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Missdo Interface — Financiamento Base (PRR)

Em outubro de 2022, a BIKINNOV apresentou uma candidatura para o financiamento do CTI pela
Missdo Interface, que adotou um procedimento simplificado de verificagdo/confirmagdo e eventual
atualizacdo do plano de investimento entdo avaliado e aprovado, nos termos do processo de
reconhecimento lancado e coordenado pela Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) e dirigido
exclusivamente a todas as entidades reconhecidas formalmente pelo Despacho n.2 9799-A/2022, de

8 de agosto.

Insere-se na Componente 5 ‘Capitalizacdo e Inovagdo Empresarial’ que redine como principal objetivo
aprofundar o esfor¢o de alargamento e consolidacdo da rede de instituices de interface entre o
sistema académico, cientifico e tecnoldgico e o tecido empresarial portugués, garantindo o apoio
necessario para potenciar o impacto destas na promogao do investimento em I&D e o investimento
inovador nas empresas, designadamente em termos do seu potencial exportador. Tem desta forma,
como objetivo, garantir o financiamento publico de base para reforgar a rede de instituicdes de

interface.

O BIKINNOV obteve um financiamento de 2.394.478,67€ para executar no periodo contratualizado de
1 de abril de 2023 a 31 de marco de 2026, dividido nas seguintes Linhas de Acdo:

— Linha de Agdo 1 - Estudo da integracdo da mobilidade suave nas cidades do futuro;

— Linha de Agdo 2 - Vigilias de novos materiais para a mobilidade suave;

— Linha de Agdo 3 - Acompanhamento Evolugdo do quadro normativo e as suas consequéncias
nos novos processos de producgdo e as suas consequéncias tecnoldgicas;

— Linha de Agdo 4 - Desenvolvimento de processos de fabrico mais eco eficientes;

— Linhade Agdo 5 - Plano de promogdo e integracdo em redes internacionais de 1&D na drea da

mobilidade.

Abaixo apresenta-se uma breve descricdo dos marcos de execuc¢do no ano de 2024, de cada um dos

projetos:

— Linha de agdo 1 — Cidades Inteligentes

A execucdo financeira do projeto foi de 23% tendo em consideragdo a dotacdo total da Linha de

Acdo, conforme grafico abaixo.
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Executado

N30 Executado

Figura 15 - Representacdo grafica da execucgdo financeira da Linha de A¢do 1

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto.

O BIKINNOV participou no Encontro Ciéncia 2024, realizado de 3 a 5 de julho, no Centro de
Congressos da Alfandega do Porto, onde apresentou o estudo “Futuras Cidades Inteligentes:
Mapeando a Inovagdo e a Mobilidade Sustentavel nos Municipios Portugueses”.

O estudo analisou a implementag¢do de solucdes de mobilidade sustentdavel nos municipios
portugueses, com enfoque na mobilidade suave e transportes partilhados. Os resultados indicam
um crescente interesse dos municipios na reducdo de emissGes e no incentivo ao uso de
infraestruturas cicldveis e transportes publicos, apesar dos desafios na adog¢do de medidas

estruturais e na sensibilizacdo da populacgdo.
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O BIKINNOV, em parceria com o Municipio de Agueda, promoveu a 9 de dezembro de 2024, no

Café-Concerto do Centro de Artes de Agueda, o semindrio "Futuras Cidades Inteligentes". O
evento reuniu especialistas, lideres municipais e representantes de diversas entidades para
debater estratégias de mobilidade sustentdvel e inovacdo tecnoldgica nas cidades portuguesas.
Foram apresentados os resultados preliminares do inquérito "Futuras Cidades Inteligentes:
Mapeando a Inovagdo e a Mobilidade Sustentdvel nos Municipios Portugueses", conduzido em
colaboragdo com autarquias nacionais. O estudo revelou dados sobre a transformacéao digital e a
mobilidade inteligente nos municipios, com especial enfoque no uso da bicicleta e na eficiéncia
energética.

O evento contou com o painel “Solugcbes Locais, Impacto Global”, onde representantes de
Agueda, Braga, Fund3o e Vila Nova de Famalicdo partilharam projetos inovadores e boas praticas
com impacto global. No painel “Debate Aberto — Desafios para as Cidades Inteligentes”,
moderado por José Carlos Mota, discutiram-se estratégias e solucGes colaborativas para a

transicdo das cidades para modelos mais inteligentes e sustentdveis.
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O BIKINNQV participou no Tomorrow Mobility World Congress (TMWC) 2024, realizado de 5a 7
de novembro, em Barcelona, Espanha. O evento reuniu especialistas, empresas e decisores
politicos para discutir solu¢es inovadoras para a mobilidade urbana sustentavel.

Interveio como orador no painel "Navigating the Diverse Landscape of Shared Micromobility",
onde abordou os desafios e oportunidades da micromobilidade partilhada, a importancia do
desenvolvimento de infraestruturas seguras e a necessidade de regulamentacdo para a
consolidagdo deste modelo de transporte.

Além da participacdo no painel, o evento proporcionou oportunidades de networking e permitiu
estabelecer contactos estratégicos com empresas e institui¢cdes internacionais do setor da
mobilidade. Durante o congresso, foram acompanhadas diversas sessdes sobre financiamento
publico-privado para mobilidade urbana, inovag®es tecnoldgicas em transportes e novos modelos
de micromobilidade.

A participacdo reforcou o posicionamento do BIKINNOV no setor da inovacdo e mobilidade
urbana, promovendo a partilha de conhecimento e a captacdo de novas oportunidades de

colaboracdo e desenvolvimento de projetos.

— Linha de agdo 2 - Vigilia de Materiais

A execucdo financeira do projeto foi de 58% tendo em consideracdo a dotagdo total da Linha de Acéo,

conforme grafico abaixo.
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eCul sk

Figura 16 - Representacdo grafica da execucdo financeira da Linha de Agdo 2

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto.

> Visita a Durit

No dia 20 de junho de 2024, realizou-se uma visita as instalacGes da DURIT, em Albergaria-a-Velha,
teve como principal objetivo a captagdo de conhecimento técnico sobre caracterizacdo de materiais
e a avaliagdo de tecnologias e equipamentos avangados utilizados na produc¢do e tratamento de metal

duro.

A DURIT, com mais de 40 anos de experiéncia no desenvolvimento e producdo de ferramentas de
precisdo e componentes de engenharia, apresentou o seu processo produtivo, desde a preparacdo da
matéria-prima até ao acabamento final. Durante a visita, foi possivel observar equipamentos de ponta,
como XRF (fluorescéncia de raios X), espetrometros de carbono e enxofre, durémetros e maquinas de

eletroerosdo por fio.

A visita permitiu obter conhecimento detalhado sobre a producdo de metal duro e suas potenciais
aplicacGes, além de avaliar tecnologias que podem fortalecer as capacidades do centro de inovagéo.
A recetividade da DURIT na partilha de conhecimento foi fundamental para compreender métodos
avancados de caracterizagdo de materiais e superficies, contribuindo para futuras colaborac¢des e

inovagdes no setor.
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— Linha de agdo 3 - Vigilia de normas

A execucdo financeira do projeto foi de 44% tendo em consideragdo a dotacgdo total da Linha de Agdo,

conforme grafico abaixo.

Executado

N0 Exacutada

Figura 17 - Representacdo grafica da execugao financeira da Linha de Agdo 3

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto.

O BIKINNOV organizou em colaboragé com a ABIMOTA, de 11 e 13 de setembro de 2024, a
reunido do Comité Técnico Internacional ISO/TC 149/SC 1, que teve lugar no Velédromo Nacional,
em Sangalhos, Anadia. O encontro reuniu mais de 40 especialistas do setor das duas rodas
provenientes de diversos paises, incluindo Estados Unidos, Australia, Alemanha, China, Holanda,
Inglaterra, Franca, Japdo e Portugal, com o objetivo de debater normas técnicas essenciais para

o desenvolvimento de bicicletas convencionais, bicicletas de crianca e suportes de bagagem.

Ao longo da reunido, foram analisadas as atuais normas em vigor e possiveis revisGes, com

especial énfase em temas como a sustentabilidade, o uso de novos materiais e a sua
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caracterizacdo técnica. Este encontro também permitiu ao BIKINNOV fortalecer sinergias com o
Japan Bicycle Promotion Institute, o seu parceiro tecnolégico, que anunciou ser o anfitrido da
préxima reunido do Comité Técnico ISO/TC 149/SC 1, prevista para outubro de 2025, no Jap3o.
Esta futura reunido abordara tematicas relativas as bicicletas elétricas, um segmento em
crescimento no mercado das duas rodas. No dia 12, os participantes realizaram uma visita ao
BIKINNOV onde tiveram a oportunidade de ver o progresso das obras de requalificacdo das
futuras instalacGes do seu Centro de Tecnologia e Inovacdo, que se pretende afirmar como o

centro de referéncia para o setor das duas rodas.

— Linha de agdo 4 — Processos Ecoeficientes

A execucdo financeira do projeto foi de 72% tendo em consideracdo a dotagdo total da Linha de Acdo,

conforme grafico abaixo.

Figura 18 - Representacdo grafica da execucdo financeira da Linha de Agéo 4

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto.

e Avisita a Lighmobie ocorreu no dia 25 de janeiro de 2024 e foi conduzida pela coordenadora
da equipa de 1&D da empresa, que apresentou o showroom da empresa e destacou as
inovacGes tecnoldgicas no setor da mobilidade elétrica. Foram apresentadas solu¢des de
carregamento inovadoras, como a integracdo de postos de iluminagdo que permitem
carregar bicicletas, carros elétricos e dispositivos moveis. Esta solucdo demonstra uma
utilizacdo inteligente e eficiente das infraestruturas urbanas, promovendo a eficiéncia

energética e a sustentabilidade.

e Nodia 7 de fevereiro de 2024 realizou-se uma visita a SRAM — Transmissdes Mecanicas, Lda,
em Coimbra, que proporcionou a oportunidade de realizar um benchmarking centrando-se
em praticas ecoeficientes. A interacdo com os profissionais da SRAM permitiu uma troca de

conhecimentos sobre as mais recentes inovagdes em materiais e tecnologias de producdo,
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com destaque para a adogdo de processos que minimizem o impacto ambiental. Observou-
se também as melhores praticas da SRAM em termos de processos produtivos e
sustentabilidade, como o uso otimizado de matérias-primas e a implementacdo de sistemas

de reciclagem de residuos industriais.

e No dia 8 de fevereiro de 2024 decorreu uma visita a TRIANGLE'S, empresa sediada em
Agueda. A visita iniciou-se por uma apresentag3o inicial sobre a TRIANGLE’S, efetuada pelo
General Manager. Seguiu-se a visita ao chdo de fabrica da TRIANGLE’S seguindo o percurso
desde a chegada da matéria-prima, passando pela transformacdo do aluminio, producdo dos
quadros e terminando nas pinturas e revestimentos. A visita desenrolou-se com a observacao
de alguns dos processos de transformacgdo, onde foi possivel compreender as técnicas de

transformacao e visualizar os equipamentos.

e Avisitaaempresa InCycles ocorreu dia 18 de junho de 2024. Durante a visita a Incycles, foram
observados varios processos industriais que destacam a abordagem ecoeficiente da empresa.
A Incycles implementa uma série de praticas sustentaveis e de inovagdo tecnoldgica, que se
refletem na otimizacdo do consumo de recursos e na minimizagdo do impacto ambiental, tais
como gestdo eficiente da energia e recursos, reciclagem e reutilizagdo de materiais,

processos de producgdo otimizados, ecodesign e logistica verde.

e Nodia 21 de junho de 2024 foi realizada uma visita a Hydro, em Pedroso. A Hydro enfatizou
0 seu compromisso com a sustentabilidade, exemplificado pela producdo de aluminio de
baixa pegada de carbono. A empresa recicla ndo sé o seu préprio desperdicio, mas também
aluminio proveniente de outras fontes, assegurando a sustentabilidade do ciclo de vida dos
seus produtos e contribuindo significativamente para a reducdo das emissdes de carbono.
Além dos processos de produgdo, também se mostrou ativa na area de inovagdo e

desenvolvimento (1&D), oferecendo suporte técnico e servicos de prototipagem e design.

e Nodia 28 de junho de 2024 ocorreu uma visita ao TMG Group, em Vila Nova de Famalicdo. A
visita ao TMG GROUP permitiu obter uma compreensao sobre os avan¢os da empresa na
implementacdo do Passaporte Digital de Produto (PDP), uma ferramenta fundamental para
melhorar a rastreabilidade e a sustentabilidade dos produtos téxteis. A TMG mostrou estar
na linha da frente deste desenvolvimento, contribuindo ativamente para a definicdo de
normas europeias para o PDP. A participacdo da TMG no grupo de trabalho europeu reflete

0 seu compromisso com a inovagao e a sustentabilidade.
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e No dia 24 de dezembro de 2024 realizou-se uma visita a Interbike, empresa localizada em

Vagos, onde por dia sdo montadas, em média, 15 bicicletas.

— Linha de agdo 5 - Promocgdo e Redes

A execucdo financeira do projeto foi de 19% tendo em consideragdo a dotacgdo total da Linha de Agdo,

conforme grafico abaixo.

Executado

Ndo Executado

Figura 19 - Representacdo grafica da execugao financeira da Linha de Agdo 5

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto.

Entre os dias 4 e 10 de abril de 2024, realizou-se uma missdo a Téquio e Osaka, no Japdo, que
teve como principal objetivo a participacdo na Cycle Mode Tokyo 2024, a maior feira de bicicletas
desportivas do Japao, bem como a finalizagdo do protocolo de colaboragdo com o Japan Bicycle
Promotion Institute (JBPI). A presenca na feira permitiu acompanhar as mais recentes tendéncias
tecnolégicas e regulatérias do setor, reforcando a capacidade de inovacdo e adaptacdo da
organizacgdo as exigéncias dos mercados internacionais. Além disso, possibilitou a expansdo da
rede de contactos estratégicos, fortalecendo a reputacdo institucional e abrindo novas

oportunidades de colaboracdo em projetos de mobilidade sustentavel.
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Adicionalmente, foi efetuada uma visita ao Mirai Innovation Research Institute, onde foram
exploradas possibilidades de cooperacdo em dreas como robdtica e inteligéncia artificial
aplicadas a mobilidade e inovacgdo tecnoldgica. A missdo atingiu plenamente os seus objetivos,
contribuindo para a internacionalizacdo e consolidacdo da organizacdo no panorama global da

inovagdo em mobilidade.

No dia 5 de abril de 2024, decorreu na Reitoria da Universidade do Porto o evento de langamento do
UP Doctoral Careers, uma iniciativa criada para apoiar o desenvolvimento e exploragdo de
oportunidades de carreira para doutorandos e doutorados da Universidade do Porto. Este projeto,
desenvolvido por vdérias unidades académicas e institucionais da universidade, tem como objetivo
dotar os estudantes de doutoramento de ferramentas e estratégias para planearem e reconfigurarem

0s seus percursos profissionais, promovendo a ligacdo entre a academia e o mercado de trabalho.

O evento contou com diversas intervengbes institucionais, uma mesa-redonda dedicada ao tema
"Desmistificando o Doutoramento no Mercado de Trabalho", além de momentos de networking que

fomentaram a troca de experiéncias entre estudantes, investigadores e entidades empregadoras.

No dia 5 de junho de 2024, realizou-se a missdo ao AIBILI — Associacdo para Inovacdo e

Investigacdo Biomédica em Luz e Imagem, no ambito do AIBILI Open Day, em Coimbra. Este
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evento teve como principal objetivo estreitar relagées com um centro de tecnologia e inovagao
na area da saude, identificando potenciais sinergias para o desenvolvimento de projetos de
Investigacdo & Desenvolvimento (I&D), especialmente no cruzamento entre mobilidade
sustentdvel e inovagdo biomédica.

A participacdo neste evento representou um primeiro passo para futuras colaboragdes entre o
BIKINNOV e a AIBILI, explorando oportunidades de integracdo da tecnologia biomédica no

desenvolvimento de solucdes para a mobilidade sustentavel.

No dia 27 de junho de 2024, foi realizada uma visita ao Instituto Politécnico do Cadvado e do Ave
(IPCA), em Barcelos, teve como objetivo conhecer praticas de investigacdo e desenvolvimento,

explorar tecnologias emergentes e estabelecer contactos estratégicos para futuras parcerias.

Durante a visita, foram apresentados diversos projetos inovadores do IPCA, incluindo
SmartHealth, que associa inteligéncia artificial aos cuidados de saude, e iniciativas na area da
producdo personalizada de calcado e da automacdo de leitura de faturas comerciais. A
experiéncia permitiu identificar boas praticas de investigacdo e desenvolvimento que poderdo
ser aplicadas ao projeto, bem como fortalecer redes de colaboracdo entre a academia e o setor
empresarial. O contato direto com investigadores e técnicos do IPCA abriu oportunidades para

futuras cooperaces e inovacdo conjunta no setor da mobilidade sustentavel.

50| Pagina



BIKiNNOV/ e Relatério & Contas 2024

> Eurobike 2024 - Frankfurt

A participacdo do BIKINNOV na Eurobike 2024, realizada entre os dias 3 e 7 de julho em Frankfurt,
Alemanha, representou uma oportunidade estratégica para fortalecer parcerias internacionais,
acompanhar as tendéncias tecnoldgicas do setor das duas rodas e consolidar o posicionamento
do centro como referéncia em inovagdo. Durante o evento, o BIKINNOV estabeleceu contactos
com fabricantes, centros de pesquisa e investidores, identificando avancos em e-bikes, baterias
de alta eficiéncia, capacetes inteligentes, materiais sustentaveis e manufatura aditiva.

Um dos principais marcos da missao foi a assinatura de um protocolo de cooperacdo com o Japan
Bicycle Promotion Institute (JBPI), estabelecendo a partilha de dados estratégicos do setor, a
troca de competéncias técnicas e o desenvolvimento de projetos conjuntos. Além disso, foram
iniciadas negociacdes com entidades como TUV Rheinland, CARA — Cluster da Mobilidade
Francés, Eplus3D e Shimadzu Innovation Center, abrindo caminho para colaboracdes tecnoldgicas
e comerciais.

A missao reafirmou o compromisso do BIKINNOV com a inovacdo, sustentabilidade e digitalizacdo
do setor das duas rodas, impulsionando novas oportunidades de desenvolvimento para a
industria nacional e garantindo alinhamento com as tendéncias globais da mobilidade

sustentavel.
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A participacdo do BIKINNOV nos eventos The Bicycle Industry in Europe e na Assembleia Geral da
CONEBI, realizados nos dias 20 a 22 de novembro de 2024 em Bruxelas, Bélgica, foi estratégica
para reforcar a presenca da indUstria portuguesa de bicicletas no debate europeu. Durante as
sessdes, foram discutidos temas cruciais como mobilidade sustentdvel, regulamentacdo do setor,
financiamento europeu e inovacdo tecnoldgica.

O evento no Parlamento Europeu destacou a implementacdo da Declaracdo Europeia sobre
Ciclismo e sua relacdo com os objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu, evidenciando o papel das
bicicletas na transicdo para cidades mais sustentaveis. J& na Assembleia Geral da CONEBI, o
BIKINNOV participou das discussdes sobre a evolucdo do mercado europeu, desafios da
regulamentac¢do de e-bikes ilegais e oportunidades de cooperacdo internacional.

Além do acompanhamento das tendéncias regulatérias e estratégicas, foram estabelecidos
contactos com representantes da Comissdo Europeia, industrias do setor e associacdes
internacionais, promovendo oportunidades de colaboracdo e investimento. A presenca do
BIKINNOV consolidou sua posicdo como um ator relevante na inovacdo e no desenvolvimento

sustentdvel da industria de bicicletas em Portugal e na Europa.

INOVC+ — Ecossistema de Inovagao para a Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia da Regiao

Centro

E um projeto estratégico que visa reforcar a ligac3o entre instituicdes de ensino superior, centros
de investigacdo e o tecido empresarial, promovendo a valorizacdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico na economia regional. O BIKINNOV integra este consércio, coordenado pela
Universidade de Coimbra, ao lado de diversas universidades, politécnicos e centros de inovacao.
No periodo de outubro a dezembro de 2024, o projeto focou-se na dinamizacdo do ecossistema
de inovacdo, na detecdo e difusdo de tecnologias, na interagdo com empresas e na valorizagao e

comercializagdo de conhecimento. Entre as acdes promovidas pelo BIKINNOV, destacam-se a
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participacdo na revisdo do regulamento do concurso ARRISCA C 2025, a proposta de um prémio
para inovacdo no setor das duas rodas e a criacdo de uma pagina web dedicada ao projeto.

O INOVC+ contribuird para o aumento da intensidade tecnolégica das empresas da Regido Centro,
a promocdo da inovacdo e a melhoria do desempenho regional no Regional Innovation
Scoreboard da Unido Europeia. A participacdo do BIKINNOV reforca o compromisso com a

mobilidade sustentavel e a transferéncia de conhecimento para o setor industrial.

xocutado

s

5. Candidaturas a Financiamentos

Ao longo do ano 2024 o BIKINNQOV assumiu uma posicao de scouting das linhas de financiamento,
num enquadramento de transicdo do novo quadro comunitdrio e de implementacdo do PRR.

Abaixo identificam-se as candidaturas apresentadas:

Medida ID Descrigao Montante Estado

Estégios Ativar+ 0409/TE/23 Integracdo de 6 70.174,00€ Termino a
estagidrios  pelo 25/01/2025
periodo de 12
meses

(candidatura
inicial foi para 10

estagios)

Estégios Ativar+ 0484/TE/23 Integracdo de 2 22750,92€ Termino a
estagidrios  pelo 31/01/2025
periodo de 12
meses
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11l. Prestagdo de Contas

Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Relatério & Contas 2024

< DATAS
TR NOTAS " SEZEMBRO 2024 | DEZEMBRO 2023
ATIVO
Ativo nio corrente
IAtivos fixos tangivels 17 5.088.504,20 95.486,91
JAtivos Intangfvels 18 362.756,68 566.527,71
nvestimentos Financeiros 19 11.667,60 11.667,60
5.462.928,48 673.682,22
\Ativo corrente
oréditos a receber 2 968.909,54 210.048,02
Estado e outros entes piblicos 20 31.634,04 11.820,77
undadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros 21 5.000,00 5.000,00
Diferimentos 23 6.060,11 4.87789
alxa e depositos bancirios 24 1.776.405,79 4.901.658,70
2.788.009,48 5.133.405,38
otal do ative 8.250.937,96 5.807.087,60
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
undos Patrimonlals
undos 25 64.000,00 64.000,00
esultados transitados 26 1.167.94 94,50
justamentos / outras variagbes nos fundos patrimoniais 27 6.514.036.84 65836432
6.579.204,78 722.458,82
esultado liquido do perfodo 16 (17.162.34)) 1.073.44
otal dos fundos patrimoniais 6.562.042 44 723.532,26
assivo
assivo ndo corrente
'assivo corrente
ornecedores 28 B0.672,56 121.47792
ado e autros entes phblicos 20 68.309,87 15.260,34
Inanclamentos obtidos 29 5.828,02 215130
iferimentos 23 4.746.793,10
ULros passivos correntes 30 1.534.085,07 197.872,68
1.688.895,52 5.083.555,34
otal do passivo 1.688.895,52 5.083.555,34
otal dos fundos patrimonials e do passivo 8.250.937,96 5.807.087,60
0 Contabilista Certificado NIF/ Matricula A Diregio
Inicio
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Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

TERIODOS
EHTNENTIS S e HOTeS DEZEMBRO 2024 | DEZEMBRO 2023
Vendas e servigos prestados 5 92.500,00 268,000,004
Eubsidlos, doacgbes e legados a exploragio 6 508.054,16| 586.590,35
ornecimentos e servigos externos 7 -206.83552 -390.360.5
[:astos com o pessoal 8 -609.082,55 -522.235,6
Putros rendimentos 10 47864237, 106.624,0F
utros gastos 11 -1.775,14 -5421
Resultado antes de depreciacdes, ga de financi to e imp 261.503,32 48.076,11)
2astos /reversoes de depreciacio e de amortizacio 12 -278.665 66/ -46.647,0!
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -17.162,34 1.429,04
Resultado antes de impostos| -17.162,34] 1429034
Fmposto sobre o rendimento do perfodo 15 0,00 -3555
Resultado liquido do periodo -17.162,34 1.073.444
1
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no req
liquide do periodo
0 Contabilista Certificado NIF/ Matricula A Direcéo

516839268
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Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION

DEM_ONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2024

W
DEZEMBRO 2024 | DEZEMBRO 2023
ecebimentos de clientes e utentes 49.471,00 129.150,0
agamentos a fornecedores -243.860,98 -27 l.570.4a
agamentos ao pessoal -592.647,62| -456,7053
Caixa gerada pelas operagbes| -787.037,60 -599.125,71
aga to/recebi do imposto sobre o rendi t -19.926,43 -12.739,0!
utros recebimentos/pagamentos 1.303.762,60 6.028.095,Si
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 496.798,57| 5416230839
uxos de caixa das actividades de investimento
agamentos respeitantes a:
tivos fixos tangiveis -3.752.659,85 -78.743.7
tivos intangiveis 0,00 -505.669,29
nvestimentas financeiros 0,00 -5598
ecebi tos provenientes de:
uros e rendimentos similares 126.931,65 48.252,7
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3.625.728,20 -536.720,04
uxos de caixa das actividades de financiamento
ecebimentos provenientes de:
inanciamentos obtidos 3.676,72 2.114.90)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 3.676,72 2.114.90)
ariacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+43) -3.125.252.91 4‘881.625,6-]
feito das diferenc¢as de cimbio 0,00) J
aixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.901.658,70, 20.033,0
ixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.776.405,79) 4.901.658,7(4

0 Contabilista Certificado

NIF/ Matricula
516839268

A Diregao
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Anexo as DemonstragGes Financeiras

BIKINNOV / S

I- Anexo as Demonstragdes Financeiras

1.  ldentificagio da entidade
1.1 Designagéo da entidade — Bikinnov — Bike Value Innovations Center -
Association
1.2 Sede: Borralha, concelho de Agueda

1.3 MNatureza da atividade: Associacio de direito privado;

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras:

2.1 Em 2024, as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagGes a partir dos livros e registos contabilisticos da
Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.®
98/2015 de 2 de junho. No anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de
Normalizagdo para Entidades do Sector N3o Lucrativo € composto por

211 Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras
(BADF):

2.1.2 Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portana n.®
220/2015 de 24 de julho;

213 Codigo de Contas (CC) — Portaria n.* 218/2015 de 23 de julho;

214 NCRF-ESNL - Aviso n.® 8259/2015 de 20 de julho;

2.1.5  Normas Interpretativas (NI).

2.2 Nao foram derrogadas disposicdes do ESNL;
2.3 As contas s3o compardveis com as de anos anteriores dado que ja tinham sido

apresentadas de acordo com o sistema de normalizacdo contabilistica para as
entidades do sector ndo lucrativo (ESML);

Prestacdo de Contas — 2024 1
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3. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
3.1 Principais Politicas Contabilisticas

As Demonstracies Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de
Apresentacio das Demonstracdes Financeiras (BADF):
+ Continuidade:
Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade
continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operacOes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo
comresponde a um conceito economico ou financeiro, mas sim 3 manutencido da
atividade de prestacio de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.
+ Regime do Acréscimo (periodizacio economica):
Os efeitos das transactes e de outros acontecimentos s3o reconhecidos quando
eles ocorram (satisfeitas as definicdes e os criténos de reconhecimento de acordo
com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstrages
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s3o
registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.
+ Consisténcia de Apresentacao
As Demonstragdes Financeiras estio consistentes de um periodo para o outro,
qguer a nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao
origem, exceto quando ocorrem alteracfes significativas na natureza que, nesse
caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma &
proporcionada informac3o fiavel e mais relevante para os utentes.
+ Materialidade e Agregacao:
A relevincia da informag3o € afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade dependente da quantificac3o da omiss3o ou erro. A informacio &
material se a sua omiss3o ou inexatiddo influenciarem as decisGes econdmicas
tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes financeiras. ltens que
ndo s3o0 materialments relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas
demenstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

Prestacdo de Contas — 2024 2
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+ [Compensagao

Devido & importidncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

+ Informagdo Comparativa

A informac3o comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras,
com respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da
Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira
consistente e ao longo do tempo em toda a Entidade. Procedendo-se a alteracdes
das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacio
devem ser divulgadas, tendo em conta:

+ A natureza da reclassificacio;

+ A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

+ Razdo para a reclassificacio.

Politicas de Reconhecimento e Mensuracéao

+ Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis™ encontram-se registados ao custo de aquisic3o ou de
producio, deduzido das depreciacfes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisicdo ou produg3o inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizacio e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e,
se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc3o dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo ou operacdo dos
mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuides a Entidade a titulo gratuito encontram-se
mensurados ao seu justo valor, ao valor pelo qual estio segurados ou ao valor pelo
qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparacio
dos ativos sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incomidos desde que
n3o sejam suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciacfes sdo calculadas, assim que os bens estio em condigdes de ser
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida (il

estimado para cada grupo de bens.

Prestago de Contas — 2024 3

61| Pagina



BIKiNNOV/ e A oscreer Relatdrio & Contas 2024

BIKINNOV / —

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida

util estimada:
Ativos Fixos Tangiveis Vida Util (anos)
Edificios 10a50
Equipamento Basico 4a14
Equipamento de Transporte 4ad
Equipamento Administrativo 3a10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2a10

+ Bens do patrimdnio historico e cultural

MN3o aplicavel.

+  Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das amortizacdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sio
reconhecidos apenas quando for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados
com fiabilidade.

As amortizagdes sdo calculadas, assim que os afivos estejam em condigdes de ser
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida (til
estimado para cada grupo de bens.

+ Investimentos financeiros

As partes de capital detidas sdo registadas pelo custo de aquisicdo.

+ Inventarios

A entidade ndo possul inventarios.

s Instrumentos Financeiros

Os ativos e passives financeiros s3o reconhecidos apenas e s6 quando se tornam
uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

+ Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As guotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/
beneméritos! patrocinadores! doadores/ associados/ membros que se encontram
com saldo no final do periodo sempre gue se tenham vencido e possam ser

exigidas pela entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Prestagfio de Contas — 2024 4

62| Pagina



BlKiNNOV/ borert ] Relatdrio & Contas 2024

BIKINNOV / S

« Créditos a receber

Os “Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu
custo estando deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocormidos gue
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente).

« Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica "Caixa e depodsitos bancanos” inclul caixa, depositos bancarios de curio
prazo que possam ser imediatamente mobilizavels sem nsco significativo de
flutuacdes de valor.

+ Fornecedores e outros passivos cormrentes

As dividas registadas em “Fomnecedores” e “Outras contas a pagar sdo
contabilizadas pelo seu valor nominal.

* Fundos Patrimoniais

A rubnica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apods deducdo dos
passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” s3o compostos por:

¢ fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

+« fundos acumulados e outros excedentes;

+ subsidios, doacfes e legados que o govermno ou outro instituidor ou a norma
legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

+ Provisdes

Pericdicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagtes que advenham de
preténitos acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de
divulgacdo. Assim, a Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigacio
presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a
liquidacio dessa obrigacdo, ocorra um ex-fluxo gue seja razoavelmente estimado.
O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo,
tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigacio.

Ma data de relato, as Provisbes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nio s3o reconhecidos nas demonstraces
financeiras, no entanto s3o divulgados sempre que a possibilidade de existir ex-

fluxe englobando beneficios economicos ndo seja remota. Tal como os Passivos

Prestac3o de Contas — 2024 5
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Contingentes, os Ativos Contingentes também n3o sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgac3o apenas quando for
provavel a existéncia de um influxo.

+ Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal
liqguido dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos
Financeiros” s3o reconhecidos como gastos do periodo, constando na

Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Locagdes

M3o aplicavel.

+ Estado e outros entes piblicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ac imposto a pagar. Este,
inclui as tributacdes autdnomas.

Mos termos do n.® 1 do art.” 10 do Coédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estdo isenfos de Imposto sobre o Rendimente das
Pessoas Coletivas (IRC):

a) (revogado)

b) As instituicBes particulares de soclidariedade social, bem como as pessoas
coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica gue prossigam, exclusiva
ou predominantemente, fins cientificos ou culturais, de candade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social, defesa do meio ambiente e interprofissionalismo
agroalimentar.

Mo entanto o n.” 3 do referido artigo menciona que:

A i1sengdo prevista no n." 1 ndo abrange os rendimenfos empresanals denvados do
exercicio das atividades comerciais ou industnals desenvolvidas fora do dmbito dos
fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados
nem depositados, nos termos da legislagdo em wvigor, e é condicionada &
observancia confinuada dos seguinfes requisifos:

a) Exercicio efefivo, a fitulo exclusivo ou predominante, de abividades dingidas a
prossecugdo dos fins que justificaram a isengdo;

b) Afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeifo a tributagdo nos termos gerais, até ao

fim do 4.7 periodo de tribufagdo posterior aguele em que tenha sido oblido, salvo

Prestacio de Contas — 2024 6
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em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao
diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escnta, até
ao ditimo dia ol do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo,

¢} Inexisténcia de qualquer inferesse direfo ou indireto dos membros dos drgdos
estatutanos, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo

das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n® 3 do art® 10.° de CIRC encontram-se
sujeitos a IRC 3 taxa de 21% sobre a maténia coletavel nos termos do n.® 5 do art.®
87.° do CIRC. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tnbutacdo autonoma

sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do CIRC.

As declaragfes fiscais estio sujeitas a revisdo e correcdo, de acordo com a
legislagdo em vigor, durante um pericdo de guatro anecs (dez anos para a
Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto
quando estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacgdes. Nestes casos,
e dependendo das circunstincias, os prazos s3o alargados ou suspensos. Ou seja,
as declaracfes fiscais da Entidade dos anos de 2021 a 2024 ainda poderd3o estar

sujeitas a revisdo.
3.2  Alteragdes nas politicas contabilisticas

Em relagdo ao ano de 2024, ndo foram alteradas as politicas contabilisticas, estimativas ou
foram identificados erros que impliqguem outras ressalvas ou explicitagfes.

3.3  Alteragoes nas estimativas contabilisticas

M3o aplicavel.

3.4  Correcdo de erros de periodos anteriores
M3o aplicavel.
4. Qutras informagdes de enquadramento relativas a politicas contabilisticas:

41 As quantias escrituradas em caixa e bancos estio disponiveis para usc. E feita

regularmente e ao longo do ane a conciliacdo bancana com a contabilidade.
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4.2 Os proveitos ou os fundos patrimoniais relacionados com os projetos em curso foram
reconhecidos no pericdo em proporgdo dos gastos ou dos investimentos incorridos. Existe o
risco em face do ndo cumprimento de alguns critérios ou metas, o Bikinnov poder ndo vir a
receber os incentivos contratados. Apesar da existéncia deste risco, a dire¢cdo do CTI (Centro
Tecnolagico e Inovacic) tem uma vasta expenéncia nestas matérias, pelo que consideramos
esta probabilidade muito reduzida. Assim, relativamente aos projetos ainda em execucio, os
saldos a receber e o rendimento do periodo/subsidio ao investimento ou respetivo difenimento
constantes nas contas da associac3o sdo estimados pelo orgdo de gestio, de acordo com os
contratos assinados, na proporc3o da despesa executada e na expetativa que esta seja
elegivel nos termos acordados. Os registos contabilisticos encontram-se preparados de forma
a permitir a identificacdo das despesas de cada projeto, através da contabilidade analitica
organizada por centros de custo que concilia com a contabilidade geral nas rubricas de
investimentos, gastos e rendimentos. Relativamente 3 despesa financiada pelos projetos que
serve de base para a estimativa do subsidio a auferir, os gastos com fornecimentos e servigos
externos bem como os investimentos realizados encontram-se suportados por documentos
que mencionam inequivocamente o projeto correspondente. Quanto a imputacdo
contabilistica dos gastos com o pessoal, esta & suportada em folhas de controlo de tempos
trabalhades individuais, que evidenciam a afetacdo herana de cada funcionano aos varios

projetos.

5. Vendas e Servigos Prestados

(O valor indicado corresponde a prestacdes de servicos com a seguinte distribuic3o:

2024 2023
Prestacdo de servigos 92 500,00 € 268 000,00 €
Total servigos 92 500,00 € 268 000,00 €

6. Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Mesta rubrica estio contabilizados os proveitos correspondentes aos projetos em execucdo

no presente exercicio.

Mo quadro seguinte, estdo identificados estes proveitos bem como a comparacdo com 2023:
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Subsidlos a exploracdo e simllares 2024 2023
IEFP 7729558 € 15 629,34 €
ANI (03 C05-102/2022) 191 811,34 € 119 913,38 €
INOW C+ 475,08 € 0,00«
ANMZR. 23847216 € 45104763 €
Total 508 054,16 € 586 590,35 €

Em 2024, registaram-se apoios do |EFP através de medidas de Estagic que correspondem a
entrada de jovens para os diversos setores (medida ATIVAR.PT), bem comeo uma nova
iniciativa INOVC+: Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnologico gue financia

custos com pesseal qualificado

Tambem se registaram proveitos relacionados com os projetos AMZR (Agenda Maobilizadora
para a inovacdo empresarnal do setor das Duas Rodas) e Missdo Interface (Agéncia Nacional
de Inovagdoe), representando a continuacdo da execucdo destes incentivos. A diminuicdo
desta rubrica & motivada pelo proeto AM2R, onde existiram gastos significativos
{principalmente com estudos de mercado) em 2023 gue ndo se verficaram em 2024. Esta
variagdo encontra-se em sintonia com o verificado na rubrica de fornecimentos e servigos
externos, designadamente em trabalhos especializados.

Os rendimentos imputados aos subsidios s3o reconhecidos 3 medida do desenvolvimento
dos projetos, de acordo com os contrates assinados, na propergdo da despesa executada e
na expetativa que esta esta seja elegivel nos termos acordados, garantido o balanceamento
entre gastos e rendimentos previstos previsto no §93 da estrutura concetual do SNC. Para
esse efeito, os registos contabilisticos encontram-se preparados de forma a permitir a
identificacdo das despesas dos projetos, através de contabilidade analitica organizada por
centros de custo.

Aquando do encerramento fisico e financeiro definitivo do projeto, procede-se as correces
das estimativas eventualmente necessarias, com efeitos no resultado do periodo caso tenham
existido despesas com rendimento associado em periodos anteriores e que tenham sido

consideradas como ndo elegiveis.
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7. Fornecimentos e servigos externos

Descricdo 2024 2023 Variagdo

Servigos especializados 103 113,15 €] 354 943,53 €| -251830,38¢€
Trabzlhos especizlizados 97 015,65 € 346 498,21 €] -24948256 ¢
Publicidade e propaganda 1 353,00 € 6001,97 € -4 648,97 €
Vigiléncia e seguranga 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Honorarios 147,24 € 199875 € -1851,51 €
Comissdes 0,00 € 0,00¢€ 0,00 €
Conservacio e reparacao 4 224,46 € 0,00¢ 4224,46 €
Servigos bancarnios 372,80 € 444,60 €] -71,80 €
Qutros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Materiais 43 180,73 € 5 803,25 € 3737748 €
Ferramentas e utensilios de desgaste ra 17 353,47 € 124,05 € 17 229,42 €
Livros e documentacdo técnica 0,00 € 11,00 € -11,00 €
Material de escritério 25818,46 € 329168 € 22 526,78 €
Artigos para oferta 0,00 € 2 376,52 €] -2 376,52 €
Qutros 8,80 € 0,00¢€ 8,80 €
Energia e fluidos 162,48 € 188,68 € -26,20 €
Electricidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Combustiveis 162,48 € 188,68 € -26,20 €
Agua 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 €} 0,00 €
Deslocagbes, estadas e transportes 27 481,05 €} 26 357,78 € 112327 €
DeslocagBes e estadas 2532848 € 25 804,28 € -475,80 €
Transportes de pessoal 0,00 € 0,00¢€ 0,00 €
Transportes de mercadorias 215257 € 55350¢ 1 599,07 €
Qutros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servigos diversos 32 898,11 ¢ 3 067,29 € 29 830,82 ¢
Rendas e alugueres 24 299,45 €] 0,00¢€ 24 299,45 €
Comunicacdo 619,88 € 0,00 € 619,88 €|
Seguros 1251,82¢€ 0,00 € 125182 €
Royalties 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Contencioso e notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Despesas de representacio 155062 € 3 067,29 ¢} -1516,67 €
Limpeza, higiene e conforto 5176,34 € 0,00¢€ 517634 €
Qutros senvigos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 206 835,52 € 390 360,53 €] -183525,01¢€

Pela analise do quadro, verificamos que a diminuic3o nos gastos com Fomecimentos e
servigos externos, deve-se essencialmente a um menor recurso a trabalhos especializados,
mais significativa em 2023 devido a contratacdo de estudos de mercado e de consultoria

especializada para a candidatura aos projetos em que o BIKINNOV agora participa.
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8. Gastos com pessoal

Os membros dos odrg3os estatutdrios n3o auferem gqualquer tipo de remunerac3o pelo

desempenho de fun¢des diretivas ou outras.

N.? medio de empregados durante o ano de 2024: 19 (15 em 2023)
M.? de membros da dire¢do: 9

Em relacdo a distribuicdo dos encargos, pode ver-se na tabela seguinte:

Descrigao 2024 2023
Remuneracdes aos Orgdos Sociais
Remuneragdes ao pessoal 501 14312 € 42963958 €
Beneficios Pés-Emprego
Indemnizag es
Encargos sobre as Remuneragtes 88 006,42 € 89942 45 €
Seqguros de Acidentes no Trabalho e Doengas 987,95 € 231760 €

Profissionais
(Gastos de Accdo Social

Cutros Gastos com o Pessoal 16 945,06 € 336,00 €
Total| 609 082,55 € 522 23563 €

O aumento dos gastos com pessoal em 2024 relativamente a 2023 deve-se, essencialmente,
a um maior nimero (entradas) de colaboradores nos quadros no CTl quando comparado com

o ano antenior.

9. Imparidades de dividas a receber

MNao aplicavel.

10. Outros rendimentos

Mesta rubrica, estio incluidos os wvalores que respeitam & imputacdo proporcional as
amortizacdes dos incentivos atribuidos e relativos 4 aquisicdo de equipamentos e ainda

outros proveitos.

Mo guadro seguinte, estdo representados os montantes que constituem o valor apresentado:
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Rubrica 2024 2023
Imputac 3o de subsidios para investimentos 359 653,20 € 46 43238 €
AMZR 358 557 49€ 46432,38€
ANI 109571€ 0.00€
Cormrecdes relativas a periodos anteriores 21470 € 0,00€
Outros 689,66 € 0,00 €
Juros de depositos 118 084,81 € 60 191,67 €
Total 478 642,37 € 106 624,05 €

Em 2024 esta rubrica registou aumentos fruto da imputacio de subsidio ao investimento do
projeto da AMZR, que conta jJa com um wvalor significativa de ativos fixos tangiveis e
intangiveis, bem como dos juros de depdsitos a prazo realizados ao longo do ano.

11. Outros gastos

A decomposicdo é apresentada no quadro seguints:

Rubrica 2024 2023
Impostos 928,07 € 8,04 €
Descontos pronto pagamento concedidos 0,00 € 0,00 €
Correcdes relativas a periodos anteriores 75,85 € 5,36 €
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0,00 € 528,73 €
Quotizag des 66250 € 0,00 €
Imputagdo subsidio ANI 0,00 € 0,00 €
Imputac o subsidio ANRR 0,00 € 0,00 €
Outros 108,72 € 0,00 €
Total 177514 € 542,13 €

12. Gastos de depreciacdes e amortizagoes

Os gastos com depreciagfes sdo calculados pelo método das quotas constantes, a partir do
inicio da utilizacdo dos bens e de acordo com o periodo de vida Gtil esperado. O valor e

decomposto em:
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Tipo de depreciagbes 2024 2023

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 82718 € 0,00 §
Equipamento basico 48 325,48 € 0,00 €
Equipamento transporte 15,37 € 0,00 €
Equipamento administrativo 25 669,79 € 5 745,05 §
Outros ativos fixos tangiveis AT07 11 € 3 142,49 §

Ativos intangiveis

Projetos de desenvolvimento 0,00 € 214,70 §
Programas de computador 200 120,73 € 37 544 84 £
Total 278 665,66 € 46 647,08 €

O valor das depreciactes em 2024 é resultado do aumento de investimento realizado este

ano no Ambito dos projetos do AM2R e AN

13. Juros e rendimentos similares obtidos

Em 2024 houve juros no valor de 118.084,81 € (60.191,67 € em 2023). Relevados na rubrica

de Outros rendimentos na Demonstracio dos Resultados.

14. Juros e gastos similares suportados

Mao aplicavel.

15. Imposto sobre o rendimento do periodo

Os Centros Tecnologicos referidos no artigo 28.% e no anexo | da Lei n.® 36/2021, de 14 de
junho (Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Publica (LQEUP)) s3o considerados pessoas
coletivas de utilidade pdblica por natureza, ndc carecendo de ato administrativo que lhes
conceda tal estatuto e ndo podendo, alias, requeré-lo (cfr. disposto no n.® 3 do artigo 28.° da
LQEUPRY).

Assim, tendo em consideracdo que o Bikinnov foi reconhecido como CTI pelo Despacho n.®
9799-A/2022, de 5 de agosto &, por esse motivo, titular do estatuto de utilidade piblica,
encontrando-se o seu complexo de direitos e deveres estabelecido no artigo 28.° da LQEUP,

ndo sendo necessario qualquer procedimento ao abrigo do mesmeo diploma legal.
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De acordo com o art® 11.° da LQEUP, as pessoas coletivas com estatuto de utilidade pablica
gozam, entre outros, dos seguintes dirsitos e beneficios:
()
b) lsengies Inbutanas, reconhecidas e atribuidas nos termos e condigbes da
legislagdo respetiva, designadamente relativas a:

ii} Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas;

(-)

Esta isen¢do de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas encontra-se concretizada
na al. ¢) do n® 1 do art® 10° do CIRC, ndc abrangendo, contudo, os rendimentos
empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas

fora do Ambito dos fins estatutarios (n.° 3 do mesmo artigo).

Apesar das entidades de utilidade piblica beneficiarem de isengdo de IRC pelo exposto
acima, esta carece de reconhecimento pelo Ministro da Finangas, mediante despacho
publicado em Diaric da Republica, pelo disposto no n® 2 do art® 10° do CIRC. Este

reconhecimento encontra-se pendente a 31/12/2024.

Imposto sobre o rendimento do periodo
Descrigio 2024 2023
Imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,00 €
Tributagdes autdnomas 0,00 € 355,59 €
Total 0,00 € 355,59 €

16. Resultado liquido do periodo

O valor do Resultado Liquido do Periodo em 2024 apresenta uma diminuicdo face a 2023
Esta diminui¢cie foi influenciada por um menor volume de faturac3o, bem como pelo aumento
do valor das depreciagfes e amortizactes no periodo. O quadro seguinte, apresenta os
valores de 2024 e 2023:

Resultado Liquido
Ano do Periodo cTi AMZR ANI
2024 A7 162,34 €], 1118558 77¢| 71724.82¢| 22671061¢
2023 1073,44 € 6039,27€ |- 376636€ |- 119947€
Prestacdo de Contas — 2024 14
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17. Ativos Fixos Tangiveis

Em relacdo aos ativos fixos tangivels, o quadro seguinte mostra a evolugio em 2024 e 2023:

2024:

Rubrica Saldo inicial [ Aumentos Redugies Transfer. Saldo final
Temenos 0,00 €
Edificios 49 631,07 € 49 631,07 €
Equipamento 3415 226,61 € 3415 226,61 €
Basico
Equipamento 1 107,00 € 1 107,00 €
Transporte
Equipamento 90 661,80 £ 17 618,57 € 108 280,37 €
administrativo
Outros Ativos 13712658 41 27950¢€ 5499215 €
Fixos tangiveis
Total Bruto 104 374,45 €| 3 524 862,75 € 0,00 € 0,00 €| 3 629 237,20 €
AmortizagGes 8887, 54€| 7854493 € 8743247 €
Acumuladas
Inv. Em curso 1 546 §99,47 € 1 545 699,47 €
Total Liguido 95 486,91 €| & 150 107,15 € 0,00 € 0,00 €| 5088 504,20 €

N30 existem bens considerados de patriménio histdrico, artistico e cultural.

Os investimentos em curso dizem respeito a obras de recuperacdo das instalacdes na AEA
(83554118 €), equipamento basico para capacitacdo do CTI (682.30244 €) e oufros

(28.855,85€).
2023:

Rubrica Saldo inicial | Aumentos Redugdes Transfer. Saldo final
Equipamento 90 661,80 € 90 661,80 €
administrativo
qmm Atl‘:m. 13 712,65 € 13 712,65 €
Fixos tangneis
Total Bruto 0,00 €] 104 374,45 € 0,00 € 0,00 €] 104 374,45 €
Amortizagoes 8 887,54 € 887 ,54€
Acunwladas
Inv. Em cursc 0,00 €
Total Liguido 0,00 €] 113 261,99 € 0,00 € 0,00 €] 95 486,91 €

N30 existem bens considerados de patriménio histdrico, artistico e cultural.
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18. Ativos Intangiveis:

2024:
Rubrica Saldo inicial Aumentos Regulariz. / Redugdes Saldo final
abates
Projetos de 3 865,00 € 3 865,00 € 0,00 £
desenvolimento
Programas de 800 422,25 € 600 422,25 €
computador
Total Bruto 604 287,25 € 0,00 € 0,00 € 3 865,00 € GO0 422,25 €
Amartizagoes 37T 759,54 €| 200 120,73 € 214,70 €| -237 665,57 €
Acumuladas
Total Liquido 566 527,71 € 200 120,73 € 0,00 € 4 079,70 € 362 756,68 €
2023:
iz. !

Rubrica Saldo inicial Aumentos Reg::;;':' ’ Redugdes Saldo final
Frojetos de 3 865,00 € 3 865,00 €
desenvolvimento
Programas de 600 422,25 € 600 422,25 €
computador
Total Bruto 0,00 € 604 287,25 € 0,00 € 0,00 € 604 287,25 €
Amortizagoes 37 759,54 € 37 759,54 €
Acumuladas
Total Liquido 0,00 € 642 046,79 € 0,00 € 0,00 € 566 527,71 €

19. Investimentos financeiros

As participacdes que o Bikinnov detém & que totalizam 11.667 60 euros estio registadas ao

custo de aquisicdo, e s3o compostas de:

Entidades 2024 2023
FIEF 5 000,00 € 5000,00€
CITEVE 3 000,00 € 32 000,00€
CENTI 3 000,00 € 32 000,00 €
Fundos de Compensacio do Trabalho 667,60 € 667,60 €
Total 11 667,60 € 11 667,60 €
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20, Estado e Outros Entes Pablicos

2024 2023
R Corrente Cn::‘ntl Total Correnta :"":m Total
Ativos:
Imposto sobre o rendimento 31 634,04 € 31 634,04 €]11 707,61 € 11 707,61 €
Retenclio de impostos sobre rendimentos
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 € 0,00 € 113,16 € 113,16 €
Outros impostos
Contribuigies para a seguranca social
QOutras tributagies
Total Ativo 31 634,04 £ 0,00 € 31 6534,04 €] 11 820,77 & 0,00 €] 11 820,77 €
Passivos:
Imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,00 €
Retenclio de impostos sobre rendimentos 4 906, 25 € 4006 2% €] 515200€ 5 15200 €
Imposto sobre o valor acrescentado 52 160 85 €| 52 160,85 € 0,00 € 0,00 €
Contribuigles para a seguranca social 1124277 € 11 242,77 €] 10 103,34 10 103,34 €
Outras tributaghes 0,00 €
Total Passive &E 309,87 € 0,00 € &8 209,87 €] 15 255,34 0,00 €] 15 255,34
21. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
O saldo relativo a associados representa os seguintes valores:
Rubrica 2024 2023
Fundos (UP) ndo realizados 500000€ 5 000,00 €
Saldo final 5000,00 € 5000,00 €
22. Créditos a Receber
(0 saldo dos Créditos a receber totaliza 968.909,54 £, sendo composto de:
Rubrica 2024 2023
Clientes conta corrente 29664400 € 0,00€
Devedores por acrescimo de rendimentos 4309205€ 20993889 €
Devedores e credores diversos 85,10€ 109,13 €
ANI - Missdo interface 505 23067 € 0,00 €
IEFP - Proc. N.® 0409/TE/23_ID 1548117 2206478 € 0,00 €
IEFP - Proc. N.° 0484/TE23_ID 1571103 1592564 € 0,00€
INOV C+ 47508 € 0,00€
ANER 833922 € 0,00 €
Total 968 909,54 € 210 048,02 €
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O walor na rubrica Devedores por acréscimo de rendimentos deve-se, essencialmente, a
servicos prestados pelo Bikinnov durante o ano de 2024, que so foram faturados em 2025 e a
Juros de depositos a prazo. Os saldos devedores relacionados com os projetos em execucio
dizem respeito a diferenca positiva entre o incentivo estimado a receber pela execucdo da

despesa e os montantes ja recebidos.

23. Diferimentos

Os difenmentos s3o constituidos por gastos a reconhecer nos periodos seguintes, sendo que
2 659,06 euros sdo relativos a seguros e 3.401,05 euros relativos a outros gastos.

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito a verbas ja recebidas (adiantamentos) relativas
a projetos gue excedem a despesa executada. Estes rendimentos a reconhecer dos projetos
descem drasticamente devido ao forte investimento ocormido em 2024, tanto no dmbito do
AMZR como da ANI, que excedeu em larga escala os montantes que vém sendo adiantados

pelas entidades financiadoras.

20z4 2023
R Corrente — Total Corrents e Total
oorrente correnbe
activos
Gastos a reconhecer
Soguros 2 655,06 O 2 559,06 O 2 286,10 2 285,10 L
Qutros servicos 3 401,05 & 3 401,05 2 591,79 4 2 591,79 €
Total B 060,11 € 0,00 £ 6 D0, 11 ] 4 8577 .E3 0,00 € 4 B77.89 O
Passhvos
Rendimentoss a reconhecer
AMZR 0,00 € 0,00 ) 4 244 508,17 € 4 244 90dE, 17 L
AM| - Miss 3o Interface 0,00 € 0,60 o 476 09,15 € 47E D0, 15 O
IEFF N20408/TE/ 231D 1548117 0,00 € 0,0 o 20 366,594 O 200 3, 54
IEFF ne0dB4/TE/23 1D 1571103 0,00 € 0,00 i} 5 508, 84 €] 5 506,84 €
Total 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 4736 793,10 € 0,00 €| 4786 793,10 €|

24. Caixa e depositos bancarios
Caixa

Mo aplicavel.

Bancos

Em relac3o as contas de bancos é feita a conciliacdo com a contabilidade ndo existindo a
data de fecho de contas diferencas significativas entre os registos na contabilidade e os
saldos bancarios. Os saldos em 31.12.2024 e 31.12.2023 estio assim decompostos:
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Depdsitos a ordem

Entidade 2024 2023
Novo Banco 33472868 € 126 631,78 €
BCP 2 BTT 1 E 275 026,892 €
Total 576 405,79 € 401 658,70 €
Dutros depodsitos bancarios

Entldade 2024 2023
Novo Banco 120000000 €| 4500000,00€
Total 1200 000,00 €| 4 500 000,00 €
25. Fundos

Os titulos de participag3o nos fundos do Bikinnov s3o "unidades de participagdo” (UP) e tém o
valer nominal unitario de 1.000 € Em 31.12.2024 e 31.12.2023 encontram-se subscritas 64
UP, correspondendo a um fundo de 64.000,00 € naguelas datas.

N3o existe qualquer montante afeto a reservas. Os estatutos e a legislacdo aplicavel aos CTI

ndo obrigam a constituicdo de reservas.

26. Resultados transitados

A conta de resultados transitados incorporou o valor do resultado liquido de 2023.
27.Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

A rubrica de ajustamentos/outras vanactes nos fundos patrimoniais regista os subsidios para

investimentos que vaoc sendo levados a resultados do periodo 3 medida que vac sendo

registadas as amortizacdes dos bens apoiados.

Projeto 2024 2023
ANZR 5660 026,74 € 6568 364,32 €
AN 854 010,10 € 0,00 €
Total 6 514 036,84 € 658 364,32 €
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Mote-se que estes subsidios ao investimento, ainda que financiem o investimento a 100%,
ainda contemplam uma componente de custos indiretos. Estes custos indiretos compreendem
todos os custos elegiveis que ndo podem ser identificados pelo beneficiario como diretamente
decorrentes do projeto, mas que se encontram relacionados com os custos diretos elegiveis.
Estes incluem o conjunto de custos de estrutura e de suporte de natureza administrativa,
tecnica e logistica que servem de suporte transversal ao conunto de operaces do
beneficiario e que ndc s3o passiveis de alocacio integral a uma so atividade ou projeto.
Encontram-se neste dmbito os custos com as infraestruturas e de gestdo operacional do
beneficiario tais como rendas de edificios, agua, gas, eletricidade, manutengio,
comunicactes, custos com servicos horizontais como gestio administrativa, financeira ou de

recursos humanos e outros gastos gerais imputaveis ao projeto.

Mo dmbito da Miss3o Interface (ANI), os custos indiretos sdo calculados com base em custos
simplificados, assentes na aplicacdo da taxa fixa de 20% dos custos diretos totais elegiveis,
de acordo com a nova redacdo do art® 25% do Regulamento (UE) n.® 651/2014, previsto no
Regulamento (UE) 2023/1315, de 23 de junho. Desta forma, o calculo dos custos indiretos
incide sobre custos diretos com pessoal, instrumentos, equipamentos, matérias-primas e

matenais.

Relativamente ao projeto AM2R, os custos indiretos também sio calculados com base em
custos simplificados, assentes na aplicacdo da taxa fixa de 25% dos custos diretos totais
elegiveis, excluindo os custos diretos elegiveis relativos & subcontratac3o, o apoio financeiro
a terceiros e os custos unitarios ou montantes fixos que incluem custos indiretos de acordo
com o previsto no artigo 20.° do Regulamento Delegado (UE) n.” 480/2014, de 3 de margo, e
com o artigo 35.° do Regulamento (UE) 2021/695 do Parlamento Europeu e do Conselho de
28 de abril de 2021 que estabelece o Horizonte Europa.

28. Fornecedores

A conta de fomecedores regista um valor de 8067256 € em 31.12.2024 e 12147792 € em
31.12.2023.
E decorrente da atividade normal e sfo cumpridos os prazos de pagamento estabelecidos

com fornecedores.
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29. Financiamentos obtidos

A conta de Financiamentos obtidos regista um valor a 31.12.2024 de 5.828,02 € e 2.151,50 €
em 31.12.2023, e diz respeito a utilizacdo de cartdes de crédito.

30. Outros passivos corlrentes
Mas outras contas a pagar, os valores mais representativos s3o os creditos a favor dos

fornecedores de investimento e o saldo relative a credores por acréscimos de gastos
(remuneracdes a liquidar), no montante de 88.274 37 €

Rubrica 2024 2023
Fomecedores de investimento 1445 039,61 € 12592254 €
Credores por acr_éspimo de gastos: 88 77437 € 71 839.44 £
Remunerag Oes a liquidar ' ’
Credores diversos 771,08 € 110,70 €
Total 1534 085,07 € 197 872,68 €

31. Outras Divulgagdes

Durante o ano de 2024 realizaram-se as obras de conservacio e adaptacio no pavilhdo da

AEA (propriedade alheia) para futura instalacio do Centro Tecnolégico e Investigacio.

32. Acontecimentos apos a data do balango

M3o sd3o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situaco relevada nas contas.
As demonstrag@es financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram

autorizadas para emissdo em 18 de marco de 2025.
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1. Proposta de Aplicagéo do Resultado Liquido do Periodo

A Direcdo do Bikinnov propde que o Resultade Liquido do Periodo negativo no valor de

17.162,34 € seja mantido em resultados transitados.

A Direcao: O Contabilista Certificado:
{membro 4948 OCC)

{Anténio Henrigue F. Oliveira)
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