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Enquadramento

O setor das duas rodas em Portugal registou, no ano de 2025, um desempenho misto,
influenciado por dindmicas internas e externas que impactaram tanto a producdo como as
exportacdes. Apesar dos desafios conjunturais, o pais manteve a sua posicdo de destaque a nivel
europeu, consolidando-se como um ator relevante na industria da mobilidade sustentavel.
Portugal reafirmou a sua lideranca enquanto maior produtor de bicicletas da Unido Europeia,
com uma producdo total de 1,8 milhGes de unidades, o que corresponde a cerca de 18,6% do
total fabricado no espaco comunitdrio. No entanto, esta performance representa uma quebra de
16,6% face ao ano anterior, sendo a terceira maior descida registada entre os paises da EU
(Eurostat — ec.europa.eu).

De acordo com dados preliminares do Instituto Nacional de Estatistica (INE), as exportacdes
nacionais de bicicletas alcancaram um recorde historico em 2025, totalizando mais de 777
milhdes de euros. O valor supera o maximo anterior, registado em 2022, de 772 milh&es de euros.
Apds dois anos consecutivos de retracdo, as vendas externas de bicicletas voltaram a crescer,
estabelecendo um novo marco. Em comparacdo com 2024, o crescimento das exportagdes foi
superior a 4%.

Importa, contudo, sublinhar o desempenho positivo do segmento das bicicletas convencionais,
que registou um crescimento préximo dos 16,75% nas exportag®es, contrariando no segmento
de bicicletas elétricas que decresceu cerca de 15%.

No que diz respeito aos destinos comerciais, e segundo os dados do INE, a Alemanha mantém-se
como o principal mercado de exportacdo, registando um crescimento expressivo de cerca de
29,48% em comparagdo com 2024. Seguem-se Franca e Espanha, que continuam a afirmar-se
como mercados estratégicos para o setor.

O mercado continuou a beneficiar do apoio de politicas publicas focadas na reducdo da pegada
carbodnica e no incentivo ao uso de transportes alternativos, apesar da Franga ter congelado o
apoio ao cluster. A diversificacdo dos mercados de exportacdo e a aposta em cadeias de
abastecimento mais curtas serdo também fatores estratégicos para garantir um crescimento

sustentavel do setor.

Olhando para o futuro, o setor das bicicletas em Portugal continua a apresentar perspetivas
otimistas, sustentadas pela crescente procura por solu¢des de mobilidade suave e sustentdvel. A
previsdo de crescimento do mercado das bicicletas elétricas até 2030, impulsionada pelas
politicas de descarbonizacdo e pela adogdo de estilos de vida mais saudaveis, coloca Portugal

numa posicdo estratégica para reforcar a sua lideranca na producdo e exportacdo deste tipo de
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bicicletas. O investimento na producdo nacional de componentes é um passo crucial para
consolidar a competitividade da industria e reduzir a dependéncia de cadeias de abastecimento
longas e instaveis.

O futuro da industria das duas rodas dependera da sua capacidade de inovacdo e da aposta em

solu¢des mais sustentaveis, mantendo o pais na vanguarda da mobilidade europeia.

O ano de 2025 foi particularmente exigente para o BIKINNOV, marcando uma fase de transicao,
consolidacdo e afirmacgdo institucional. Apés um ciclo de forte investimento e expansdo de
infraestruturas concluido em 2024, 2025 assinalou a entrada do CTl numa nova etapa de
maturidade operacional, com as novas instalacbes plenamente funcionais e uma maior
capacidade para executar, de forma integrada, atividades de investigacdo, desenvolvimento e
inovacao.

Neste contexto, o arranque da atividade de faturacdo do laboratdrio tornou prioritario o reforco
da notoriedade da marca, o estabelecimento de parcerias estratégicas e a angariacdo de clientes,
ao mesmo tempo que se impunha a necessidade de estruturar a equipa, investir na sua
capacitacdo e reforcar o compromisso organizacional. A escassez de mdo de obra qualificada, em
particular em dreas técnicas especializadas, constituiu um constrangimento relevante, exigindo
uma aposta acrescida na formacdo interna e no desenvolvimento de parcerias com entidades do
sistema de ensino e formacdo profissional.

Em simultaneo, o BIKINNOV enfrentou exigéncias significativas associadas a execucdo do plano
de acdo da Agenda Mobilizadora, nomeadamente devido ao elevado volume de procedimentos
de contratacdo publica e a necessidade de assegurar o cumprimento dos marcos definidos nos
diferentes programas de financiamento. A morosidade dos processos administrativos, aliada a
complexidade das regras aplicaveis, condicionou a concretizagdo de varias iniciativas e exigiu um

acompanhamento particularmente rigoroso.

A requalificacdo da nova ala da AEA (Nave Norte), destinada a instalacdo da area da Quimica, do
Tunel de Vento e do Shaker, constituiu igualmente um desafio relevante, tanto pela carga
burocratica associada as empreitadas como pelo impacto na organizacdo e operacionalizacdo
destas valéncias. Este processo exigiu um esforco acrescido de planeamento e coordenacdo, de
modo a assegurar as condices técnicas necessarias a instalacdo destes equipamentos, mas ndo

conseguimos iniciar as obras em 2025.

Outro eixo estruturante em 2025 foi o processo de acreditagdo do laboratdério pelo Instituto

Portugués de Acreditacdo (IPAC), o qual implicou o cumprimento rigoroso de requisitos
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normativos, o reforco de infraestruturas e a afetacdo de recursos humanos especializados.
Tratou-se de um processo tecnicamente exigente, mas essencial para a afirmacdo da capacidade

técnica e institucional do BIKINNOV.

O ano ficou ainda marcado por uma fase de transicdo entre ciclos de financiamento, caracterizada
pela elevada intensidade de atividade associada a conclusdo de projetos estruturantes no ambito
do PRR e pelo arranque de novas iniciativas enquadradas no PT2030 e em programas europeus.
Num enquadramento particularmente exigente do ponto de vista financeiro, designadamente ao
nivel da gestdo de tesouraria, e num contexto de incerteza quanto ao futuro do financiamento
de base do sistema de investigacdo e inovacao em Portugal, o BIKINNOV procurou reforcar a sua
sustentabilidade, prosseguindo o esforco de captacdo de novos projetos e aproveitando a
oportunidade criada pelo IAPMEI para assegurar financiamento adicional e garantir o seu préprio
PPS (n.2 79).

Apesar deste contexto desafiante, o BIKINNOV demonstrou resiliéncia, capacidade de execugdo
e sentido estratégico. Ao longo de 2025, assegurou a concretizacdo dos objetivos definidos,
reforcou a sua presenca em redes colaborativas nacionais e internacionais e consolidou o seu

posicionamento como parceiro tecnoldgico de referéncia para o setor.

Em sintese, 2025 afirmou o BIKINNOV como uma infraestrutura tecnolégica madura, orientada
para a execucdo e capaz de transformar conhecimento em solucGes com impacto industrial,
posicionando-se de forma sdlida para um novo ciclo de crescimento, inovagdo e reforco da sua

sustentabilidade.

O presente documento constitui o Relatério e Contas do ano 2025 encontra-se estruturado da
seguinte Forma:

| — Identidade Institucional

Il — Relatdrio de Atividades

Ill- Prestacdo de Contas
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| — IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1. Visdo Estratégica

A 8 de marco de 2022 foi constituido o BIKINNOV — Bike Value Innovation Center — Association,
entidade com o Estatuto de Utilidade Publica.

Reconhecido formalmente pela Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), o BIKINNOV é um Centro de
Tecnologia e Inovagdo (CTIl) que tem como finalidade prestar apoio técnico e tecnolégico as
empresas do setor das duas rodas, promovendo o uso da tecnologia e inovagcdo como
ferramentas para a melhoria da competitividade empresarial, para o incremento do valor
acrescentado e para a qualificacdo da oferta, em particular, das pequenas e médias empresas
(PME). Dedica-se a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento orientado para as
empresas e para a criacdo de valor econdmico, contribuindo para a prossecucdo de objetivos de
politica publica, orientando a sua atuacdo para as necessidades do mercado, procurando
colmatar falhas existentes e contribuir para a resposta aos desafios societais.

O BIKINNOV assume como visao:

“Ser par com o que de melhor existe a nivel mundial no universo da mobilidade suave
em termos de investigacdo e desenvolvimento, conjugando e desenvolvendo, as

capacidades ja existentes em Portugal”.
Tem como missao:

“Dar as condicbes as empresas para poderem inovar e desenvolver os seus produtos,
na drea da mobilidade suave, de forma adequada em termos de investigagdo e
desenvolvimento, conjugando o desenvolvendo, as capacidades ja existentes em

Portugal”.

De modo a cumprir com a sua missao, procura ser reconhecidO pelos seus associados, clientes e

parceiros como: Confiavel, Competente, Cooperante e Inovador.

O BIKINNQV e os seus colaboradores regem a sua atuacdo, norteados pelos seguintes valores:

Rigor; Transparéncia; Exceléncia; Inovagao; e, Sustentabilidade.

O objetivo é tragar um percurso evolutivo desde o atual modelo de colaboragdo OEM (Original

Equipment Manufacturer) para um regime de participagdo ODM (Original Design Manufacturer)
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e, posteriormente, OBM (Original Brand Manufacturer). Pretende-se, assim, impulsionar a
transformacdo e modernizacdo da oferta empresarial, promovendo a transicdo de industrias
baseadas em mao de obra intensiva para modelos de maior valor agregado.

Para concretizar esta visdo estratégica, é essencial:

— Definir uma abordagem nacional que aumente a competitividade da economia
portuguesa e insira as empresas nas cadeias de valor internacionais, nomeadamente
através do incremento da despesa privada em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D);

— Valorizar o emprego qualificado e cientifico, promovendo a capacitagdo continua dos
recursos humanos;

— Estimular a colaboracdo entre empresas, com especial enfoque nas pequenas e médias
empresas (PME);

— Incentivar a aplicacdo dos resultados de I&D no desenvolvimento de novos produtos,
processos, modelos organizacionais e estratégias de marketing, direcionando-os para o
mercado e promovendo o empreendedorismo de base tecnoldgica;

— Fomentar a participacdo de empresas e redes em dinamicas internacionais, assegurando
a disseminacdo e aproveitamento dos avancos cientificos e empresariais.

Neste contexto, o CTl assume um papel fundamental ao impulsionar empresas para um patamar
mais avancado, permitindo-lhes criar tecnologias préprias, reforcar as capacidades de I&D e,
progressivamente, desenvolver marcas globais. Esta evolucdo é particularmente relevante para
gue as empresas portuguesas possam internalizar a experiéncia adquirida no contacto com
empresas de paises mais desenvolvidos, que tradicionalmente recorrem a Portugal no ambito do
modelo OEM.

A capacitacdo das empresas nacionais para praticas estruturadas de 1&D possibilitard, por meio
do conhecimento adquirido no processo produtivo, a acumulagdo de experiéncia e a criacdo de
competéncias proprias de fabrico. Esta abordagem baseada no conhecimento facilitard a
introducdo de novos equipamentos, a otimizacdo de processos produtivos, a transferéncia e
absorcdo tecnoldgica, bem como a melhoria continua, conduzindo a uma maior capacidade de
inovacao.

Este processo permitird que, apds o desenvolvimento de design proprio e das suas capacidades
iniciais de 1&D, as empresas facam gradualmente a transicdo para o regime ODM, expandindo-se
para segmentos superiores da cadeia de valor industrial. A medida que acumulam competéncias
adicionais, espera-se que possam evoluir para o regime OBM, sustentado pela propriedade
intelectual desenvolvida durante a fase ODM, que fornecerd a base necessaria para a

consolidagdo de marcas proéprias.
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Considerando a estrutura do tecido empresarial portugués, o BIKINNOV desempenhard um papel
estratégico na implementacdo desta evolugdo. Como intermediario do sistema de inovacao, terd
a responsabilidade de produzir, difundir e transferir conhecimento essencial para todo o setor.
Além disso, posicionar-se-8 como um fornecedor de recursos qualificados para os projetos de
I&D das empresas.

Esta abordagem colaborativa permitird a otimizacdo de recursos e a partilha de infraestruturas
entre empresas, reduzindo os custos de desenvolvimento para as PME e potenciando programas

de inovacdo mais ambiciosos e intensivos.
As competéncias do BIKINNOV podem sistematizar-se nos seguintes eixos verticais e horizontais:

Tecnologias de Processos Desenvolvimento
Producdo Industriais de Produtos e
Servicos

Sustentabilidade

Digitalizacao

Pessoas e Propriedade Intelectual

Networking Internacional

Figura 1 - Eixos Verticais e Horizontais do BIKINNOV
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2. Principios Orientadores

O BIKINNOV tem como missao contribuir para a especializacdo da economia e o aumento do valor
acrescentado da oferta nacional, promovendo a competitividade das empresas — em particular,
das PME do setor da mobilidade suave, com especial enfoque nas duas rodas. A sua atuagdo rege-
se pelos seguintes principios orientadores:

— Apoio aimplementac¢do de politicas publicas e alinhamento com as estratégias europeias
e globais para a descarbonizacdo, economia circular, mobilidade sustentavel e transicao
digital.

— Fomento de uma oferta cientifico-tecnoldgica integrada e de exceléncia, impulsionando
a inovagdo e o crescimento econémico no setor da mobilidade suave e das duas rodas.

—  Proximidade ao tecido empresarial, promovendo a investigagdo aplicada, a inovagado, a
qualificacdo e a certificacdo das empresas.

— Apoio a internacionalizagdo da economia, reforcando a competitividade externa através
da melhoria continua da qualidade de produtos, servicos e processos, bem como da sua
certificacdo.

— Estimulo a participacdo das empresas e associacbes empresariais na dinamizacdo e
orientacdo das atividades de investigacdo e desenvolvimento (I1&D).

— Capacitagdo técnica e tecnoldgica das empresas, através da formagdo de quadros
altamente qualificados e da melhoria dos processos de gestao.

— Valorizagdo dos recursos endégenos, promovendo a diferenciacdo, qualificacdo e o
aumento do valor acrescentado dos clusters de atividade nacionais.

— Adocdo de boas praticas e elevados padrdes éticos, incluindo responsabilidade social e
ambiental, promocdo da igualdade de género e gestdo eficiente de financiamento
publico, garantindo economia, eficacia e eficiéncia.

— Fomento da cooperagdo alargada, através da participagdo em associacdes e redes

nacionais e internacionais para a criacdo e dissemina¢do de conhecimento.
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3. Associados

O BIKINNOV — Bike Valeu Innovation Center- Association foi fundada por 35 entidades.

Na Assembleia Geral realizada em 19 de outubro de 2022, foram ratificadas mais 16 entidades,
as quais também foi atribuido o estatuto de membro fundador.

Posteriormente, em Assembleia Geral de 12 de maio de 2025, foram admitidos 2 novos
associados aderentes e 1 associado honorério, a Associacdo Empresarial de Agueda (AEA).
Atualmente, o BIKINNOV é constituido por 53 entidades, divididas em Entidades Empresariais,
Entidades Ndo Empresariais no Sistema de &I (ENESII), AssociacBes e Camaras Municipais, com

as seguintes unidades de participacdo:

Associados %
ABIMOTA 25,00%
AGUESPORT - IMPORTACAO E EXPORTAGAO LDA 1,12%
A MAIAS, S.A., 1,12%
BIKAP - BIKE ASSEMBLY PORTUGAL, LDA. 1,12%
CARBON TEAM, LDA 1,12%
CASTAL - COMPONENTES DE FUNDIGAO INJECTADA, LDA 1,12%
CICLO FAPRIL - INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A. 1,12%
CRANK - ACESSORIOS DE CICLISMO E AUTOMOVEIS, LDA 1,12%
EDMTECH, LDA 1,12%
EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS S.A. 2,24%
FIG - FABRICA DE PLASTICOS LDA 1,12%
FUNDIJACTO - FUNDICAO INJECTADA DE METAIS, S.A. 1,12%
FUNDIVEN - FUNDIGAO VENEZUELA S.A. 1,12%
GELUAC, LDA 1,12%
HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES S.A. 1,12%
IBERICA - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A. 1,12%
IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE BICICLETAS LDA 1,12%
INTER BIKE - IMPORTAGAO E EXPORTACAO LDA 1,12%
JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA 1,12%
LIGHTENJIN - SISTEMAS DE ILUMINACAO, S.A. 1,12%
LIGHTMOBIE, LDA 1,12%
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MANUFACTURAS SANTOS S.A. 1,12%
MIRANDA & IRMAO LDA 1,12%
MOTOGUIA - INDUSTRIA DE ARTIGOS PARA CICLISMO, LDA 1,12%
OK-EMBALAGENS - COMERCIO E TRANSFORMACAO PRODUTOS EMBALAGEM LDA 1,12%
PLASTAR INJECCAO E PINTURA DE PLASTICOS, LDA 1,12%
POLINTER PLASTICOS S.A. 1,12%
POLIPROMOTION, S.A. 1,12%
POLISPORT MOLDS, LDA 1,12%
POLISPORT PLASTICOS S.A. 1,12%
RODI - INDUSTRIES, S.A. 1,12%
RTE, S.A. 1,12%
SANGAL E-BIKE MANUFACTURING, LDA 1,12%
TABOR - ORGANIZAGAOQ CICLISTA DA BORRALHA, LDA 1,12%
TRIANGLE'S - CYCLING EQUIPMENTS, S.A. 1,12%
CAMARA MUNICIPAL DE ANADIA 1,12%
CAMARA MUNICIPAL DE OLIVEIRA DE FRADES 1,12%
CAMARA MUNICIPAL DE VALE DE CAMBRA 1,12%
CENTITVC - CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS FUNCIONAIS E INTELIGENTES 3,36%
CITEVE - CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO DE PORTUGAL 3,36%

INEGI — INSTITUTO DE CIENCIA E INOVAGAO EM ENGENHARIA MECANICA E ENGENHARIA INDUSTRIAL 1,12%

INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 1,12%
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO 1,12%
PIEP ASSOCIACAO - POLO DE INOVAGCAO EM ENGENHARIA DE POLIMEROS 5,60%
UNIVERSIDADE DE AVEIRO 1,12%
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1,12%
FEDERAGAO PORTUGUESA DE CICLISMO 1,12%
ALUBIKE — BICICLETAS S.A. 1,12%
MATGLOW-SMART MATERIALS UNIPESSOAL LDA 1,12%
MICROPLASTICOS S.A. 5,60%
SOCIEDADE COMERCIAL DO VOUGA, LDA 1,12%
SRAMPORT - TRANSMISSOES MECANICAS, LDA. 2,24%
CIN INDUSTRIAL COATINGS S.A 2,24%

Figura 2 - Lista de Associados do BIKINNOV
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Assim, o BIKINNOV conta com uma representacdo equilibrada de todos os associados.

Associagdes

Empresas privadas

Universidades

Autarquias

Figura 3 - Distribuicdo dos Associados do BIKINNOV por tipologia e unidades de participagdo
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4. Modelo de Governo e Orgdos Sociais

Figura 4 - Fotos dos associados no dia da escritura

O BIKINNOV tem um modelo de gestdo empresarial, estruturado por projetos, cuja estrutura

graficamente pode ser representada da seguinte forma:

— Aateriais

Tecnologias de

. Producla
Consalho Consultivo
Sociedade e Territario
Assembleia Geral } Diregdo l—-— Processos Industriais
Conselho Consultiva
Cientifico

Desanvohiamento de
Produtos & Sarvigos

—{ Servigos Partilhados

Figura 5 - Organigrama do BIKINNOV

Conforme o artigo 10.2 dos Estatutos o BIKINNOV é composto pelos seguintes érgaos:

a. Assembleia Geral;

b. Diregdo;

c. Conselho Fiscal;

d. Conselho Consultivo Sociedade e Territorio;

e. Conselho Consultivo Cientifico.
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E o érgdo deliberativo méaximo, onde tém assento todos os Associados. A Mesa da Assembleia
Geral é composta por um Presidente e dois Secretdrios, que serdo eleitos pelo universo dos
Associados fundadores e aderentes. Compete a Assembleia Geral apreciar os atos da Direcdo e
deliberar sobre a destituicdo de algum ou de todos os seus membros e votar os relatérios de
atividades e de contas da Direcdo e o programa de atividades e orgcamento conforme

calendarizacdo.

ASSEMBLEIA GERAL

Cargo Nome Empresa
Presidente Armando Levi da Silva RODI INDUSTRIES, S.A.
Vice-Presidente | Jorge Salgado RTE, S.A.
1.2 Secretdrio Samuel Santos TABOR - ORGANIZACAO CICLISTA DA BORRALHA, LDA

Figura 6 - Membros da Assembleia Geral do BIKINNOV

E 6rgdo executivo maximo sendo composto por nimero impar de membros, e no minimo sete
membros eleitos, sendo um Presidente e os demais, Vice-Presidentes.

Compete a Direcdo representar a associacdo em juizo e fora dele, elaborar e apresentar a
Assembleia Geral os relatdrios de atividades e de contas do exercicio, bem como o programa de
atividades e o orcamento para o ano seguinte, administrar e gerir os fundos da associacdo em
cumprimento do orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral e exercer os demais poderes

conferidos pela lei e pelos estatutos.

DIRECAO

Cargo Nome Empresa
Presidente Jodo Miranda MIRANDA & IRMAOQ, LDA
Vice-Presidente | Pedro Araujo POLISPORT - PLASTICOS, S.A.
Vice-Presidente | Miguel Santos MANUFACTURAS SANTOS, S.A.
Vice-Presidente | Vital Almeida CICLO-FAPRIL-INDUSTRIAS METALURGICAS, S.A.
Vice-Presidente | Luis Enrique Santiago A.J. MAIAS
Vice-Presidente | José Aleixo EPEDAL-INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, S.A.
Vice-Presidente | Henrique Ferreira HFA - HENRIQUE, FERNANDO & ALVES, S.A.
Vice-Presidente | Hugo Almeida OK - EMBALAGENS
Vice-Presidente | Wilson José Gaio AGUESPORT - IMPORTACAQ E EXPORTACAO, LDA
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Vice-Presidente | Amilcar Ramalho UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Vice-Presidente Isabel Gomes SRAMPORT - TRANSMISSOES MECANICAS, LDA.

Vice-Presidente | Eduardo Bianchi Aguiar TRIANGLE'S CYCLING EQUIPMENTS S.A.

Vice-Presidente | Antdnio Braz Costa CITEVE — CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS
TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL

Figura 7 - Membros da Direcdo do BIKINNOV

E um érgdo de fiscalizacdo, sendo constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-
Presidente e um Vogal. Compete ao Conselho Fiscal dar parecer sobre o orcamento e relatorio

de contas apresentado anualmente pela Dire¢do e examinar a escrituracdo e o estado financeiro

do BIKINNOV.
|  cago |  Nome |  Empresa |
Presidente Luis Oliveira JASIL - J. ANTONIO DA SILVA LDA.
Vogal Joaquim Almeida FUNDIVEN - FUNDICAO VENEZUELA, S.A
Vogal Rui Sérgio Conceicdo IN CYCLES - MONTAGEM E COMERCIO DE
BICICLETAS, LDA.

Figura 8 - Membros do Conselho Fiscal do BIKINNOV

Em 2025 foram realizadas:

— 12 Reunides de Direcdo Ordindrias;

— 2 Reunides Extraordindrias de Diregao;

— 1 ReuniBes do Conselho Fiscal;

— 2 ReuniGes da Assembleia-Geral Ordinarias;

— 1 ReuniBes da Assembleia-Geral Extraordinaria.

O Conselho Consultivo da Sociedade e Territdrio tem como missdo dar parecer sobre as atividades da
BIKINNOV e orientar, auxiliar e aconselhar a Direcdo, na definicdo da estratégia a implementar com

vista a uma mais proficua e assertiva acdo em prol da mobilidade sustentavel, tendo por base a ligacdo
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entre os cidaddos e o territério, a satisfacdo das necessidades ou a perspetivacdo de resposta a
evolucdes futuras da mobilidade.
Durante o ano 2025 demos continuidade a construgdo de uma proposta de estruturacdo deste

Conselho Consultivo, que iniciard funcées no primeiro semestre de 2026.

Estando o BIKINNOV focado no I&D e sendo uma instituicdo de interface entre a industria e a
academia, que nasceu da industria, o Conselho Consultivo Cientifico tem como missdo orientar,
auxiliar e aconselhar a Direcdo, sendo composto pelo Presidente da Dire¢do e por investigadores de
reconhecimento de mérito cientifico nacional e internacional.

Durante o ano 2025 demos continuidade a construcdo de uma proposta de estruturacdo deste

Conselho Consultivo, que iniciard funcdes no primeiro semestre de 2026.

5. Infraestruturas Técnicas

Até novembro de 2024, o BIKINNOV manteve a sua sede nas instalacdes da ABIMOTA —
Associacdao Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins, sitas na Rua

Ramiro Soares de Miranda, n.2 133, 3750-866 Agueda.

Em 2023, a Direcao do BIKINNOV avaliou diferentes cendrios para a instalacdo do Centro, tanto
numa perspetiva de curto como de longo prazo. Nesse contexto, identificou uma oportunidade
de negociacdo com a AEA — Associacdo Empresarial de Agueda, da qual resultou a cedéncia, em
regime de comodato por 50 anos, de trés pavilhGes que permitiram o arranque das atividades. O
contrato foi formalizado em 31 de julho de 2023, tendo sido subsequentemente lancados dois
procedimentos de empreitada para a requalificacdo e adaptacdo das instalagdes da AEA, com

execucao prevista para 2024.

Em paralelo, a Direcdo do BIKINNOV desenvolveu diligéncias com a Camara Municipal de Agueda
com vista a construcao de um Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTl) no Parque Empresarial do
Casardo. Neste ambito, a Assembleia Municipal de Agueda concedeu, em abril de 2022, o
Reconhecimento de Interesse Municipal, permitindo a aquisicdo de um terreno em condi¢Ges

especiais. Mais tarde, em abril de 2023, o processo foi novamente submetido a apreciacdo da
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Assembleia Municipal, para efeitos de enquadramento no regime de auxilios de Estado. Nesse
mesmo ano, foi adjudicada a empresa Duplano a elaboracdo do projeto de execucdo e o respetivo

processo de licenciamento junto da Camara Municipal.

Em novembro de 2024, concretizou-se a mudanca para a nova sede do BIKINNOV, localizada na
Rua da Industria, 369, Covao, ZI EN 1 Norte, 3750-792 Agueda, assinalando uma nova fase na
implementacdo do CTI. Contudo, no ultimo trimestre de 2024, face aos constrangimentos
temporais associados ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a Direcdo foi chamada a tomar
decisGes estratégicas relativamente a expansdo da infraestrutura instalada. Nesse sentido, optou
por encetar novas negocia¢cdes com a AEA, com vista a ampliagdo da drea afeta ao CTl, mediante
a utilizagdo de pavilhdes adicionais, assegurando assim uma melhor adaptacao da infraestrutura

as exigéncias do projeto.

Na sequéncia desse processo, foi celebrado, em 25 de novembro de 2025, um novo contrato de
comodato entre a AEA/ACOAG e o BIKINNOV, que estabelece a cedéncia gratuita, por um periodo
de 50 anos, da Nave Norte (Pavilhdo C), destinada ao desenvolvimento das atividades do Centro
de Tecnologia e Inovacdo. O acordo prevé ainda a realizacdo, pelo BIKINNQOV, das obras de
adaptacdo necessdrias, bem como a assuncdo dos encargos de utilizagdo, manutencdo,

conservacdo e seguros do espaco cedido.

Figura 9 - Imagem Exterior do CTI
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5.2. Acreditacdo do Laboratdrio do BIKINNOV

Figura 10 -Imagem do laboratério do BIKINNOV

Ao longo de 2024, o BIKINNOV desenvolveu um trabalho intensivo no processo de acreditacdo do
Laboratdrio da Mobilidade, em conformidade com os requisitos da norma NP EN ISO/IEC
17025:2018, que estabelece os critérios de competéncia aplicaveis aos laboratdrios de ensaio e
calibracdo, assegurando a qualidade e a fiabilidade dos resultados obtidos.

Um marco relevante neste processo ocorreu em 22 de dezembro de 2023, data em que o
Instituto Portugués de Acreditacdo (IPAC) realizou a primeira auditoria ao laboratério. Esta
avaliagdo constituiu uma etapa essencial no percurso de acreditagdo, permitindo verificar a
conformidade dos procedimentos implementados pelo BIKINNOV com os referenciais aplicaveis.
Posteriormente, em 5 de dezembro de 2024, o IPAC realizou uma segunda auditoria, motivada
pela mudanca de instala¢cdes do laboratdério. A entrada em funcionamento da nova infraestrutura
implicou a reavaliacdo das condicBes operacionais e da adequac¢do dos processos as exigéncias
normativas em vigor. Esta auditoria revelou-se determinante para assegurar que a transi¢do para
as novas instalacdes decorresse com plena conformidade técnica, garantindo a continuidade do
processo de acreditacdo e criando as condicGes necessarias para o arranque da faturacdo dos

servicos laboratoriais em 2025.
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Jd em 17 de dezembro de 2025, teve lugar uma nova avaliagdo por parte do IPAC, a qual
confirmou a acreditacdo do laboratdrio, consolidando a credibilidade técnica do BIKINNOV e
reforcando a confianga nos servicos prestados.

Importa ainda referir que, durante o ano de 2025, o BIKINNOV recebeu igualmente uma auditoria
da equipa da Decathlon, com o objetivo de avaliar as condi¢cdes das novas instalagdes e os
processos implementados, a luz das respetivas normas técnicas. Esta avaliagdo constituiu mais
um reconhecimento da robustez da infraestrutura e da capacidade do Centro para responder a

exigentes referenciais de qualidade e desempenho.

O BIKINNOV mantém com a ABIMOTA uma relacdo estratégica, estruturante e indissocidvel para
a afirmacdo e desenvolvimento do setor das duas rodas, assente numa légica de
complementaridade institucional e de reforgo mutuo de capacidades. Neste enquadramento, a
ABIMOTA assegura uma funcdo central de representacdo institucional do setor, tanto a nivel
nacional como internacional, promovendo os interesses da industria junto de entidades publicas,
reguladoras e dos mercados. Por sua vez, o BIKINNOV afirma-se como a entidade vocacionada
para a componente técnica, cientifica e tecnoldgica da mobilidade suave, atuando em estreita
articulagdo com as empresas e com as Entidades Nao Empresariais do Sistema de Investigacdo e

Inovagdo.

A cooperacgdo entre ambas as instituicBes tem sido determinante para garantir uma abordagem
integrada ao desenvolvimento do setor, conjugando capacidade de representacdo, proximidade
empresarial, conhecimento técnico e orientacdo para a inovacdo. Esta articulacdo estratégica tem
permitido potenciar recursos, alinhar prioridades e criar condicGes mais favoraveis a

implementacdo de iniciativas com impacto efetivo na competitividade do tecido empresarial.

Desde a fase inicial de implementacdo do BIKINNOV, esta colaboracdo traduziu-se na partilha de
recursos infraestruturais, técnicos e humanos, bem como na valorizagdo do conhecimento e da
experiéncia acumulada pela ABIMOTA. Este apoio revelou-se particularmente relevante no
processo de capacitacdo da equipa do BIKINNOV e na consolidacdo das suas competéncias

técnicas e estratégicas.

A articulagdo entre o BIKINNOV e a ABIMOTA assume igualmente especial relevancia na
identificacdo de desafios e oportunidades para o setor, permitindo uma atuagdo coordenada na

definicdo de prioridades, no desenvolvimento de respostas complementares e na dinamizacdo
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de iniciativas com maior alcance e efeito multiplicador. Esta cooperagdo contribui, assim, para a

consolidacdo de um ecossistema mais coeso, colaborativo e orientado para a inovacao.

No mesmo sentido, o BIKINNOV tem vindo a articular os seus planos de implementacdo com
outros Centros de Tecnologia e Inovacdo, explorando sinergias na partilha de conhecimento, no
desenvolvimento de projetos conjuntos e na valorizacdo de competéncias complementares. Esta
abordagem reforca a capacidade de resposta do Centro e amplia o potencial de impacto das suas

atividades.

Na vertente da vigilancia tecnolégica e de mercado, a cooperacdao com a ABIMOTA assume
também particular importancia, designadamente na recolha, andlise e disseminagdo de
informacdo técnica e estratégica relevante para o setor, bem como na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento e internacionalizagdo. A participagdo conjunta em redes e
eventos nacionais e internacionais tem contribuido para acompanhar tendéncias emergentes,

reforcar a visibilidade do setor e alargar a rede de parcerias estratégicas.

Em sintese, a cooperacdo entre o BIKINNOV e a ABIMOTA constitui um ativo estratégico para o
desenvolvimento sustentado do setor das duas rodas, reforcando a capacidade coletiva de
inovacgdo, a articulacdo institucional e o posicionamento competitivo da indUstria nos contextos

nacional e internacional.

6. Participacdo em Instituicdes e Redes Colaborativas

O BIKINNOV foi reconhecido através do Despacho n2 12688/2022, do "\
Gabinete ado Secretario de Estado da Economia como Centro de A CTI ?E@r&%?ggi
E INOVACAO

Tecnologia e Inovagdo (CTI). k

Face a este reconhecimento, integra uma rede nacional de 31 Centros de Tecnologia e Inovagéo,
entidades que se dedicam a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento, orientado para as
empresas e para a criacdo de valor econémico, contribuindo, para a prossecucdo de objetivos de
politica publica, enquadrados nos dominios de especializagdo. Em 2023, marcou presenca no 12

Encontro Nacional de CTlI’s.
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A 2 de fevereiro de 2023 o BIKINNOV apresentou a sua candidatura junto
da FCT, para ser reconhecido como Entidade de Acolhimento Nao F‘ I
Académica, para acolher doutorandos e passando a constar numa lista -
Fundacao
nacional de entidades. Fruto deste reconhecimento, o BIKINNOV para a Ciéncia
. . — , e a Tecnologia
apresentou duas candidaturas conjuntas com a Universidade de Aveiro e

Universidade do Minho, tendo sido a duas aprovadas.

A 10 de abril de 2023, o BIKINNOV foi reconhecido pelo IEFP, como

projeto de interesse estratégico para a economia nacional, passando ' \

. . . . . . INSTITUTO DO EMPREGO
a estar inscrito no SIGAE - lista de projetos de interesse estratégico, E FORMAGAO PROFISSIONAL

por um periodo de trés anos. Fruto deste reconhecimento foram apresentadas duas candidaturas que

permitiram a integracdo de 8 (oito) estagiarios(as).

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 100 (cem) unidades de

@ lne I driving science
participacdo no INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em &innovation
Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial, um Centro de Tecnologia e Inovagdo (CTI), criado em
1986, vocacionado para a realizagdo de atividades de investigacdo e de inovacdo de base tecnoldgica,
transferéncia de tecnologia, consultoria e servigos tecnolégicos, orientadas para o desenvolvimento

da indUstria e da economia em geral.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 2 (duas) unidades de .\

participacdo no Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros . .\\ -

(PIEP), uma associacdo de direito privado, de matriz tecnoldgica e ...‘.l p I e p
cientifica, com um modelo de gestdo empresarial. Constituido em ‘,’

13 de dezembro de 2000 por iniciativa da indUstria e em estreita colaboracdo com o Departamento
de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho (DEP-UM) e com o Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo (IAPMEI), o PIEP pretende dar uma resposta de exceléncia
na entrega de produtos e servicos em tempo oportuno, orientada as necessidades de I&D+i das
empresas do sector dos plasticos e afins, através de atividades de inovacdo, transferéncia de

tecnologia, consultoria técnico-cientifica e prestacdo de servigos.
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Desde 2022, que o BIKINNOV tem 6 (seis) unidades de participacdo no CeNTl — Centro de
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes é um instituto de I&DT privado sem
fins lucrativos, localizado no norte de Portugal. E um Instituto de Novas Tecnologias de orientacdo
multissetorial, equipado com a mais avancada tecnologia e que desenvolve atividades de Investigacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico, Inovagdo e Engenharia nos dominios dos materiais e sistemas
inteligentes e funcionais. Fundado em 2006, resulta de uma intensa parceria de 3 Universidades, 2
Centros Tecnoldgicos e 1 Instituto de Novas Tecnologias, todos
reconhecidos pela sua relevancia nacional e internacional: a %0
. @

Universidade do Minho, a Universidade do Porto, a Universidade de

Aveiro, o CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario C €®T l

de Portugal, o CTIC — Centro Tecnolégico das Industrias do Couro, e o Centre for Nanotechnology

o ~ o . and Smart Materials
CEIIA — Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria Automovel.

Desde 2022, que o BIKINNOV tem 5 (cinco) unidades de

participacdo no CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias , Cl t eve

Téxtil e do Vestuario de Portugal, um Centro Tecnoldgico, ® texrite TecHNOLOGY
organizagdo privada sem fins lucrativos, sediado em Vila Nova de Famalicdo e com delegacdes
comerciais no Brasil, Tunisia, Argentina, Paquistdo, Chile e México, que disponibiliza as empresas do
Sector Téxtil e do Vestuario, principalmente PME (90%), um portfélio de servicos que inclui ensaios
laboratoriais, certificagdo de produtos, consultoria técnica e tecnoldgica, I&D+inovacao, formacao, e
moda e design. Ativo desde 1989, o CITEVE é participado por empresas (630), na sua maioria PME

com base na regido Norte de Portugal.

O BIKINNOV é associado da ABIMOTA — Associagdo Nacional das
Industrias das Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e Afins, desde abril de r AB | MOTA

2023, com o numero 186.

O BIKiINNQV é associado da APQ — Assaociagdo Portuguesa de Qualidade,

desde 2024. A APQ é uma entidade de referéncia em Portugal, dedicada

a promogdo da qualidade, inovagdo e exceléncia organizacional em '

diversas areas, com especial enfoque na competitividade e eficiéncia das

empresas. Como associacdo que relne profissionais e organizagdes de Apa
multiplos setores, a APQ facilita a disseminacdo de boas praticas,

conhecimentos técnicos e metodologias de gestdo da qualidade, fundamentais para o

desenvolvimento sustentdvel e o aumento da competitividade das empresas.
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O BIKINNOV assumiu um posicionamento internacional, que .
* * * Confederation of the

. A ) * ;

foi facilitado pela dindmica encetada pela ABIMOTA através 4 (3t | European Bicycle Industry
CONEBI COLIBI-COLIPED
da marca internacional ‘Portugal Bike Value’. Fruto desta §noe 1950 Aeprecenting the Eurceezn Beicle ndsry
facilitacdo, o BIKINNOV tem marcado presenca nas seguintes redes:

—  CIE — Cycling Industries Europe /CONEBI - Confederation of the European Bicycle Industry

(ocorreu a fusdo das duas Entidades)
— CCAM - Connected, Cooperative, Automated Mobility

Em 2025 o BIKINNOV teve uma participacdo ativa nestas redes, tendo participado em todas as

reunides para a qual recebeu convocatéria.

O BIKINNOV integra desde marco de 2023 a Comunidade de prética que apela a cooperagdo entre
inddstria e academia, coordenada pela Comissdo Europeia, cujo objetivo é contribuir para a criagdo
de um novo cddigo de pratica que forneca orientacdes detalhadas nas dreas da colaboragdo entre
indUstria e academia e na colaboragdo entre cidaddos, para maximizar a criagdo de valor social a partir
de todos os ativos de conhecimento gerados pela I&I. Em 2024, participamos em 3 reunies de

trabalho e respondemos a dois inquéritos por questionario.

Em 2023, o BIKINNOV viu reconhecido o seu estatuto de parceiro na

AMI2030 — Advanced Materials Initiative, que pretende ser um -
acelerador multissetorial para a concecdo, desenvolvimento e | IEDBU

ADVANCED MATERIALS INITIATIVE

aceitacdo de materiais avangados seguros e sustentdveis rumo a uma

economia circular.

Esta rede defende uma abordagem sistémica para desenvolver a proxima geracdo de materiais
avancados orientados para a solugdo, que proporcionem respostas mais rapidas, escalaveis e
eficientes aos desafios e, assim, os transformem em oportunidades para a sociedade, a economia e o
ambiente da Europa hoje e no futuro.

Para o efeito, AMI2030 proporciona um férum aberto e inclusivo para coordenar e maximizar o
impacto de agbes e projetos conjuntos, envolvendo todas as partes interessadas dos ecossistemas de

Materiais Avancados na Europa, onde o BIKINNOV pretende continuar a participar ativamente.
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Em 2024 o BIKINNOV, ao aderir ao
Manifesto da Missdo Solo, B cvvorennunion

comprometeu-se a contribuir

ativamente para a protecdo e z

recuperacgdo de solos degradados, uma

SOIL DEAL FOR EUROPE
Concrete solutions for our greatest challenges

prioridade  central do  programa
Horizonte Europa. Esta iniciativa, focada
em reverter os impactos negativos causados por atividades industriais passadas, é fundamental
para criar solucdes sustentaveis que impulsionem a regeneracdo de territorios e a transicdo para

economias mais verdes.

Em 2024, o BIKINNOV aderiu ao ITD Cluster

Portugal - Industrias e Tecnologias do

UU
o N2
Desporto, uma iniciativa liderada pela "=
NS
Associacdo Industrial Portuguesa (AIP) que ’4/,’“\%‘
_~ Associag¢do Industrial

tem como  objetivo reforcar a -~ Portuguesa

R DAS INDUSTRIAS E TECNOLOGIAS DO

competitividade das industrias e tecnologias E ono

desportivas a nivel nacional e internacional.

dezenas de empresas e entidades, visa agregar toda a cadeia de valor do setor desportivo, desde

Este Cluster, que conta com mais de duas

o desenvolvimento de produtos e tecnologias até a sua comercializacdo, promovendo o

desenvolvimento sustentavel e a internacionalizacao.

Em 2024, o BIKINNOV aderiu ao MOBINOV —
Cluster Automdével e Mobilidade representa um

passo estratégico no reforco da sua presenca no

ecossistema da mobilidade e da inovacdo

tecnoldgica. MOBINOQV :: Automaotive Cluster
PORTUGAL

O MOBINOV é um cluster dedicado a promocéo
e desenvolvimento da competitividade da industria automovel e da mobilidade em Portugal,
reunindo empresas, instituicdes de investigacdo e desenvolvimento (I&D), universidades, e

outros atores-chave deste setor.
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Em 2024, a BIKINNOV estabeleceu um W [+ 7 N

protocolo de colaboragdo com o Japan g $l: E:Fﬁ % *}I_(‘ -l‘m /f:\

Bicycle Promotion Institute (JBPI), uma RERSERMNsItAAIL-RdNe)siTeRatols! II]\tltlltE'

instituicdo de referéncia na promocgdo da industria de bicicletas no Japdo. Este acordo visa a
partilha de dados estratégicos sobre o setor e os mercados nas dreas de influéncia de ambas as
organizagdes, permitindo um intercdmbio valioso de informacgGes sobre tendéncias, inovagdo e
desenvolvimento sustentavel no setor das bicicletas.

Este é um passo significativo na internacionalizagdo das iniciativas da BIKINNOV, consolidando a

sua posicdo como um agente inovador no setor da mobilidade sustentavel.

Em 2025, o BIKINNOV aderiu a CTI Alliance — Rede de Centros de
Tecnologia e Inovagdo, uma iniciativa que retdne 31 Centros de ( : I I
Tecnologia e Inovacdo reconhecidos pela ANI — Agéncia Nacional de ALLIANC E

Inovacdo, com o objetivo de reforcar o papel destas entidades HETWORIK OF

TECHNOLOGY AND

enquanto organizacGes de interface no sistema de investigacdo e
INNOVATION CENTERS

inovacdo.
Esta rede visa potenciar a cooperacdo entre os diferentes CTIl, promovendo a partilha de
conhecimento, o desenvolvimento de projetos conjuntos e o reforco da capacidade de

transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos de investigacdo ao tecido empresarial.

Em 2025, o BIKINNQV reforcou o seu compromisso com a normalizagdo e a regulamentacao do
setor da mobilidade sustentavel. Como membro da APQ — Associacdo Portuguesa para a
Qualidade, aderiu a Comissdo Técnica de Normalizagdo CT224 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis, alinhando-se com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 11 da Agenda 2030
da ONU. Esta participacdo visa contribuir ativamente para o desenvolvimento de normas que
promovam solucBes inovadoras e sustentaveis no setor da mobilidade suave.
Além disso, o BIKINNOV acompanha como observador diversas Comissdes Técnicas relevantes
para o setor das duas rodas, incluindo:

e CEN/TC 158 — Normas para capacetes e equipamentos de seguranca.

e CEN/TC 333 — Regulamentacdo especifica para bicicletas.

e CT103 — Mobilidade sustentdvel e inovagao tecnoldgica.

e ISO/TC 149 — Normas internacionais para bicicletas e componentes.
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Paralelamente, seguimos atentamente a evolu¢do de normas estratégicas como a ISO 14001, I1SO
50001, 1SO 4210, regulamento REACH e normas europeias sobre mobilidade sustentdvel, entre
outras.

A participacdo nestes foruns técnicos permite ao BIKINNOV antecipar tendéncias regulatorias,
apoiar a conformidade das empresas associadas e influenciar o desenvolvimento normativo,
assegurando que as especificidades do setor da mobilidade suave sejam refletidas nas

regulamentac¢des futuras.
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1.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Consolidagdo da estrutura administrativa

Com o objetivo de reforgar a eficiéncia e a governanca organizacional, no ano 2025, o BIKINNOV

continuou a consolidar a sua estrutura administrativa através da otimizacdo de processos

internos e da implementagao de novas politicas de gestdao. Para garantir uma operagdo mais

eficiente, estruturada e transparente, foram desenvolvidas diversas acles estratégicas,

nomeadamente:

Otimizagdo de Processos Internos: Implementacdo de fluxogramas operacionais para
areas essenciais como contratacdo publica, gestdo de projetos, recursos humanos e
comunicacdo, proporcionando maior clareza e eficiéncia nos procedimentos internos.
Digitalizagdo e Gestdo Documental: Estruturagdo do arquivo administrativo e técnico
utilizando as ferramentas do Microsoft 365, com destaque para o SharePoint, garantindo
um armazenamento centralizado e seguro de documentos.

Modernizagdo dos Sistemas de Gestdo: Selegdo e implementacdo de softwares de
faturacdo adequados as necessidades da organizagdo, assegurando maior rigor e
automatizacdo dos processos financeiros.

Normalizagdo Administrativa: Criacdo de impressos e documentos padronizados para
uniformizar processos internos, facilitando a comunicagdo e agilizando tarefas
administrativas.

Reforgo das Ferramentas de Comunicagdo Interna: Desenvolvimento e implementacdo
de uma intranet, permitindo uma comunicacdo mais agil e eficaz entre equipas,
facilitando o acesso a informacdes institucionais, documentos e noticias relevantes para

os colaboradores.

Estas iniciativas refletem o compromisso do BIKINNOV em estabelecer uma base administrativa

e organizativa sélida, com processos bem definidos e suportados por tecnologia, garantindo um

funcionamento eficiente e alinhado com as melhores praticas de gestdo.
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2. Gestdo Financeira e Sustentabilidade

A sustentabilidade financeira do BIKINNOV assenta num planeamento rigoroso, suportado por
uma gestdo financeira estratégica e um modelo de financiamento equilibrado. Para garantir a
estabilidade e crescimento do Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTI), foram implementadas
diversas medidas que permitem um acompanhamento eficaz da sua execugdo orcamental e
financeira.

— Planeamento e Controlo Financeiro: O BIKINNOV adota um sistema de contabilidade
analitica, baseado em centros de custos por projeto, permitindo um acompanhamento
detalhado das receitas e despesas. Este sistema conta com a supervisdo continua do
Revisor Oficial de Contas (ROC), que realiza anualmente a revisdo das contas, garantindo
transparéncia e conformidade financeira.

— Gestdo de Investimentos e Empreitadas: Tendo em conta o plano de investimentos, é
realizado um planeamento financeiro que prevé os investimentos e os respetivos
pagamentos. Da mesma forma, os pagamentos associados a empreitadas sdo
organizados de acordo com um plano financeiro estruturado, permitindo uma gestao
eficiente dos recursos disponiveis.

— Diversificagdo das Fontes de Financiamento: O modelo de financiamento do CTl assenta
em trés pilares estatutarios:

* 1/3 financiamento base, proveniente de apoios institucionais e publicos;
* 1/3 financiamento competitivo, obtido através de candidaturas a programas e
fundos nacionais e internacionais;
* 1/3 atividade econdmica, gerada pelos servicos e projetos desenvolvidos pelo
laboratério.
Embora a faturagdo das atividades econémicas do laboratério tenha tido inicio apenas em 2025,
estd a ser consolidado um caminho para a captacdo de novos projetos, reforcando a
sustentabilidade financeira do BIKINNOV. A aposta na angariacdo de novos financiamentos,
através de parcerias estratégicas e participacdo em programas competitivos, continua a ser uma
prioridade.
Em 2025, o BIKINNOV integrou oito consércios, refletindo o seu compromisso com a inovacao e
a colaboracdo estratégica, tendo sido aprovadas duas candidaturas.
A participacdo nestes consoércios demonstra o esforco continuo do BIKINNOV na captacdo de
financiamento competitivo, contribuindo para a viabilidade e expansdo da sua atividade no setor

da tecnologia e inovacao.
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3. Recursos Humanos e Desenvolvimento de Talento

Em janeiro de 2023 foi iniciada a constituicdo de uma equipa nuclear para dar forma e estruturar o
CTl. A 31 de dezembro de 2025 o quadro de Recursos Humanos do BIKINNOV tinha a seguinte

distribuicdo relativamente as habilitagdes académicas:

N2 de RH

Habilitacdes 2023 2025
Secundario/profissional — 0 0 3
nivel 4

CETsP —nivel 5 3 3 1
Licenciatura — nivel 6 4 11 9
Mestrado — nivel 7 6 7 10
Doutoramento — nivel 8 1 0 1
Total 14 21 25

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 11 - Distribui¢do dos RH por anos

Abaixo segue a distribuicdo por género:

‘ Ne de RH ‘ ‘
2023 2024 2025

Habilitagdes Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino
Secundario/profissional 0 0 0 0 0 3
—nivel 4

CETsP —nivel 5 2 0 3 0 1 0
Licenciatura — nivel 6 3 1 9 3 7 2
Mestrado — nivel 7 4 3 3 4 7 4
Doutoramento —nivel 8 0 1 0 0 0 1
Total 9 5 15 7 15 10

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 12 - Distribuicdo de RH por género e ano
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A evolucdo dos recursos humanos entre 2023 e 2025 evidencia um crescimento continuo da
equipa do BIKINNOV, passando de 14 para 25 colaboradores, o que representa um aumento
global de 79%. Apds um crescimento expressivo entre 2023 e 2024, observa-se em 2025 uma
fase de consolidacdo, com um aumento mais moderado.

Ao nivel da distribuicdo por género, verifica-se uma melhoria significativa em 2025, com o
numero de mulheres a aumentar de 7 para 10, elevando a sua representatividade para 40% do
total da equipa. Este crescimento contrasta com a estabilizagdo do nimero de homens, sugerindo
uma evolucdo positiva em termos de equilibrio de género.

Relativamente as qualificagdes, observa-se uma mudanga no perfil académico da equipa. Apds
um forte crescimento de colaboradores com licenciatura em 2024, o ano de 2025 destaca-se pelo
aumento significativo de profissionais com mestrado, que passam a constituir o grupo mais
representativo. Em paralelo, verifica-se uma reducdo do nimero de colaboradores com CETsP e
o surgimento de perfis com nivel secundario, maioritariamente femininos.

Globalmente, estes dados demonstram ndo apenas o crescimento da organizacdo, mas também
uma estratégia orientada para o reforco da qualificacdo e especializagdo dos recursos humanos,

acompanhada por uma evolucdo positiva na diversidade de género.

Abaixo segue a distribuicdo por tipologia de contrato:

‘ Ne de RH ‘

2023 2024 2025
HabilitagGes Contrato Contrato por Contrato Contrato por Contrato Contrato por

aTermo Tempo aTermo Tempo aTermo Tempo
Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado

Secundario 0 0 0 0 3 0
CETsP — nivel 5 2 0 2 1 0 1
Licenciatura — 3 1 12 1 7 1
nivel 6
Mestrado - 5 2 3 4 7 5
nivel 7
Doutoramento 0 1 0 0 1 0
—nivel 8
Total 10 4 15 6 18 7

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 13- Distribuicdo dos RH por tipologia de contrato
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A anélise da evolucdo dos recursos humanos entre 2023 e 2025 evidencia um crescimento sustentado

do numero total de colaboradores, passando de 14 em 2023 para 21 em 2024 e atingindo 25 em 2025.

Relativamente a tipologia de contrato, verifica-se uma predomindncia consistente de contratos a
termo certo ao longo dos trés anos. Ainda assim, observa-se um aumento gradual dos contratos por
tempo indeterminado, indicando uma tendéncia moderada para maior estabilidade contratual,

embora sem alterar significativamente a estrutura global.
No que respeita as habilitacGes académicas, destaca-se o seguinte:

e Os colaboradores com licenciatura (nivel 6) assumem um peso significativo, sobretudo em

contratos a termo, com um crescimento acentuado em 2024.

e Os detentores de mestrado (nivel 7) apresentam uma evolugdo relevante, particularmente
ao nivel dos contratos por tempo indeterminado, sugerindo uma aposta crescente na

retencdo de perfis mais qualificados.

e Os niveis de CETsP (nivel 5) mantém uma expressdo reduzida, com alguma transigdo para

vinculos permanentes.

e O nivel de ensino secunddrio surge apenas em 2025, associado exclusivamente a contratos a

termo, o que esta relacionado com a integracdo recente de perfis mais operacionais.

e Os colaboradores com doutoramento (nivel 8) tém uma representatividade residual ao longo

do periodo analisado.

Em sintese, verifica-se uma expansdo da equipa acompanhada por uma valorizagdo de qualificagGes
superiores, ainda que com manutengdo de uma forte dependéncia de contratos a termo, refletindo

uma estratégia possivelmente orientada para flexibilidade contratual.

Tendo em consideracdo o CAE e a area territorial onde esta sediada a BIKINNOV, aplica-se o Contrato
Coletivo entre a Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector Elétrico e Eletrénico e a Federagdo dos
Sindicatos da Industria e Servicos - FETESE e outros. Importa referir que este Contrato Coletivo nédo se
aplica a todos os trabalhadores, mas foram dadas condi¢cBes equivalentes aos restantes

colaboradores.
Ao nivel das tarefas de RH durante o ano 2025, destacamos as seguintes:

— Implementacdo do Plano para a Igualdade no Trabalho do BIKINNOV;
— Implementacdo de um sistema de gestdo e controlo (ex: Fluxogramas de processos de

recrutamento; Declaracdes de Confidencialidade e Conflito de Interesses;...)
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— Implementagdo de um Inquérito por Questiondrio para avaliacdo da satisfacdo dos
colaboradores referente ao ano 2025;

— Implementacdo de um inquérito por questionario para Diagndstico das Necessidades de
Formacgdo para apoiar a criacdo do Plano de Formacdo para o ano 2026;

— Plano de Formacéao Interna para o ano 2026;

— Avaliacdo do impacto da formacéao referente ao plano do ano 2025;

— Relatério do Grau de Cumprimento do Plano de Formacédo de 2025.

4. Projetos Aprovados

AMZ2R - Agenda Mobilizadora para a inovacdo empresarial do setor das Duas Rodas (PRR)

O BIKINNQV integra a Agenda Mobilizadora para a Inovagdo Empresarial (AM2R), no dmbito do Aviso
n? 2/C05-i01/2022, do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e dos Fundos Europeus do
NextGenerationEU, que tem como objetivo operacionalizar a intervencdo em areas prioritarias na
cadeia de valor que permitirdo transformar o perfil produtivo nacional e desenvolver um perfil de

especializacdo no setor das duas rodas.

Foi-lhe atribuido um incentivo de 212.152.159,14€ a executar até 31 de dezembro de 2026, dividido

pelos seguintes Workpackages:

— WP4 - Componentes, ferramentas e materiais para producdo de veiculos de duas rodas;

— WP8 — Digitalizagdo e gestdo integrada e sustentdvel da cadeia de valor do setor das duas
rodas;

— WP9 - Centro de Tecnologia e Inovacado.

—  PPS 79 (WP9) — Servicos de desenvolvimento de novos produtos (bicicletas e componentes)

com caracteristicas altamente diferenciadoras

Abaixo apresenta-se uma breve descricdo dos marcos de execu¢do no ano de 2025, de cada um dos

projetos:

— WHP9 - Projeto 111 — Centro de Tecnologia e Inovagao

A execucdo financeira do projeto foi de 39% tendo em considerac¢do a dotacdo total do financiamento

contratualizado, conforme grafico abaixo.
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Executado

Néo executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 14 - Representacdo grafica da execucgdo financeira do Projeto 111

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto.

» Visita a Zedler Institute em Ludwigsburg, Alemanha (26 a 26 de fevereiro de 2025)

O Zedler Institut é reconhecido mundialmente como laboratério de exceléncia na andlise do
comportamento real de componentes de bicicletas, desenvolvendo metodologias de ensaio que
ultrapassam os requisitos das normas internacionais e que se baseiam em evidéncia pratica
recolhida ao longo de décadas.

A missdo permitiu a equipa do BIKINNOV aprofundar conhecimentos em certificacdo avancada,
técnicas de investigacdo aplicada e metodologias de avaliacdo estrutural, essenciais para o
desenvolvimento de servigos tecnoldgicos diferenciadores. A visita incluiu sessdes de trabalho
sobre processos de ensaio, apresentacdo da estratégia técnica do instituto e andlise de
oportunidades de alinhamento metodoldgico entre ambas as entidades. Esta deslocagdo
representou um passo importante para o refor¢o das competéncias do BIKINNOV, contribuindo
para a modernizacdo do setor nacional da mobilidade suave e para a adogao de praticas alinhadas

com os mais altos padr&es internacionais.
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Figura 15 - Bernardo Guerreiro e César Coutinho no Zédler Institut

» Feira Eurobike 2025, Frankfurt (Alemanha) — 25 a 29 de junho

A participacdo do BIKINNQV teve como principal objetivo reforcar a sua capacidade de vigilancia
tecnoldgica e alinhamento estratégico com as tendéncias globais da mobilidade suave.

A presenca no maior evento mundial do setor permitiu aceder a inovacdes em e-mobilidade,
digitalizagcdo, seguranca e sustentabilidade, bem como realizar acdes de technology scouting e
benchmarking essenciais a definicdo de prioridades de investimento em 1&D. Simultaneamente,
foram aprofundadas competéncias técnicas em dareas criticas como eletrificagdo, integracdo de
baterias, eco-design e avaliagdo de ciclo de vida.

A missdo potenciou ainda o estabelecimento de contactos estratégicos com empresas, centros
tecnoldgicos e entidades de certificacdo, reforcando a internacionalizagdo e o posicionamento

do BIKINNOV como parceiro de exceléncia na cadeia de valor da mobilidade sustentavel.

BlKiNNOV/

¥ From Sketch to Prototype

Figura 16 - César Coutinho no Stand do BIKINNOV na Eurobike 2025
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» Hannover Messe 2025, Hannover (Alemanha) de 31 de marco a 4 de abril

A participacdo teve como principal objetivo promover internacionalmente o BIKINNOV, dando a
conhecer as suas capacidades técnicas ao nivel de ensaios, caracterizacdo de materiais e
desenvolvimento tecnoldgico, bem como reforcar o seu posicionamento enquanto centro de
referéncia na inovacdo aplicada a mobilidade suave e sustentdvel. Paralelamente, procurou-se
identificar novas solucBes tecnoldgicas e estabelecer contactos com potenciais parceiros para
projetos futuros.

Foram estabelecidos contactos estratégicos com entidades industriais, centros de investigacdo e
universidades, nas dreas de materiais avancados, tecnologias de producdo, solucdes energéticas
e investigacdo aplicada, destacando-se o interesse manifestado em futuras colaboracdes. A

missdo contribuiu para o reforgo da visibilidade institucional do BIKINNOV e para a consolidagdo

da sua estratégia de internacionalizacdo.
> iNNV* ‘El
gIKiN vation ce
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Figura 17 - Fabio Vidal no Stand do BIKINNOV erﬁ Hannover Messe 2025

> Expo Osaka 2025, em Osaka (Japdo) de 17 a 23 de maio

A participagdo do BIKINNOV integrou-se numa estratégia de refor¢o do reconhecimento
internacional do centro, posicionando-o num dos maiores palcos globais de inovagdo tecnoldgica
e sustentabilidade.

A Expo 2025, subordinada ao tema “Designing Future Society for Our Lives”, proporcionou um
ambiente privilegiado para a permuta de conhecimento, contacto com solugdes disruptivas e
identificacdo de tendéncias nas dreas da mobilidade sustentavel, economia circular e transicdo
energética. Neste contexto, o BIKINNOV teve oportunidade de apresentar as suas competéncias
tecnoldgicas e acompanhar boas praticas internacionais alinhadas com os seus eixos estratégicos
de atuacdo.

A missdo permitiu ainda consolidar contactos institucionais e empresariais, explorar novas

oportunidades de colaboracdo e reforcar a visibilidade da inddstria portuguesa das duas rodas,
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incluindo através da apresentacdo do setor na Embaixada de Portugal no Japao, com o apoio do

AICEP.

Figura 18 - César Coutinho a realizar uma comunicag¢do na Expo Osaka

» Evento D2P 2025 — From Design to Product

BIKINNOV participou na 9.2 edicdo da Conferéncia D2P — From Design to Product 2025, realizada
a 26 de marco, na LX Factory, em Lisboa, uma iniciativa promovida pelo CENTIMFE, em parceria
com a Almadesign e a COTEC Portugal, centrada na apresentacdo de casos praticos, novas ideias
e processos de desenvolvimento de produto, desde a fase de concecdo até a sua industrializagdo.
A participagdo neste evento permitiu o contacto direto com tecnologias e metodologias
emergentes, bem como a interagdo com empresas, instituicGes de ensino superior e
fornecedores de tecnologia, potenciando o refor¢co de parcerias e a identificacdo de
oportunidades de colaboragdo. O programa, organizado em torno das tematicas do design, das
tecnologias, da industrializagao e do conhecimento e formacgao, proporcionou ainda a atualizagdo
sobre boas praticas em dreas como a sustentabilidade, a inteligéncia artificial, o fabrico aditivo, a

digitalizacdo e a transferéncia de conhecimento entre a academia e a indUstria.

Figura 19 - César Coutinho junto do Stand do BIKINNOV
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» Missdo Silverstone 2025, Silverstone (Inglaterra), 11 de fevereiro

O BIKINNOV realizou uma missdo ao Silverstone Sports Engineering Hub, onde reuniu com o
diretor Rob Lewis para apresentar o projeto, as suas dreas de intervencdo e ambicBes futuras,
explorando interesses comuns, designadamente a utilizacdo do tunel de vento e o
desenvolvimento de potenciais parcerias estratégicas. A visita integrou a andlise técnica das
infraestruturas do tunel de vento, permitindo aferir a sua aplicabilidade aos projetos em curso,
bem como a participacdo no Cycling Technology Networking Event, que reuniu cerca de 150
participantes e possibilitou a divulgacdo do BIKINNOV, o estabelecimento de contactos com

entidades de referéncia e o acompanhamento de apresentacdes técnicas nas dareas da

aerodinamica, eficiéncia de transmissdo e otimizagdo da performance no ciclismo

——————

BIKiNNOV /

TECHNOLOGY AND
INNOVATION CENTER

ELECTRICAL « EMC
DIMENSIONAL » STIFNESS
IMPACT = MATERIALS
SURFACE = FATIGUE

Figura 20 - Stand do BIKINNOV no Cycling Technology Networking Event

Projeto 100 — Sistema Partilhado de Gestdo de Capacidade e tecnologia Disponivel

A execucdo financeira do projeto foi de 46% tendo em consideracdo a dotacdo total do financiamento

contratualizado, conforme grafico abaixo.

Executado

N&o executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 21 - Representacdo grafica da execugdo financeira do Projeto 100
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Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto:

> Visita & Miranda Bike Parts, Aqueda (Portugal), 19 de dezembro

A deslocagdo teve como objetivo participar na reunido de acompanhamento do WP8 — Digitalizacdo
e Logistica e realizar uma visita técnica a Miranda Bike Parts, com foco na observagdo do chdo de
fabrica e na recolha de informacdo relevante para a digitalizagdo, rastreabilidade e logistica.

A missdo permitiu acompanhar o estado dos projetos e PPS, reforcar a articulagdo entre parceiros e
recolher informacdo Util sobre a capacidade produtiva, organizagdo operacional e solugbes de

digitalizacdo implementadas pela empresa.

Figura 22 - Visita a Miranda Bike Parts no ambito do WP8

— Projeto 43 — Aluminio

A execugcdo financeira do projeto foi de 70% tendo em consideragdo a dotagdo total do financiamento

contratualizado, conforme grafico abaixo.
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N&o executado

Executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 23 - Representacdo grafica da execucdo financeira do Projeto 43

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto.

> Feira Eurobike 2025, Frankfurt (Alemanha), de 25 a 29 de junho

A missdo teve como objetivo identificar novas ligas de aluminio, processos de producdo inovadores e
aplicacGes emergentes no setor das duas rodas, bem como reforcar contactos com fabricantes de
componentes. Destaca-se a identificacdo de solugbes baseadas em ligas da série 7xxx aplicadas a
quadros e a observacdo de tendéncias ja referenciadas em 2024, como a utilizagdo de ligas especificas
em processos aditivos e fundicdo (liga Scalmalloy e liga fundida de A356.0). Apesar de uma menor
dimensao da feira comparativamente a edi¢des anteriores, os contactos estabelecidos revelaram-se
relevantes e alinhados com os objetivos técnicos do Projeto 43 - Aluminio, contribuindo para o reforco
do posicionamento internacional do BIKINNOV no dominio dos materiais (sobretudo aluminio)

aplicados a mobilidade suave.

BIKiNNOV / e

From Sketch to ~-o ~ .
L -]

&

Figura 24 - Stand do BIKINNOV
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» Missdo Interface — Financiamento Base (PRR)

Em outubro de 2022, a BIKINNOV apresentou uma candidatura para o financiamento do CTI pela
Missdo Interface, que adotou um procedimento simplificado de verificagdo/confirmagdo e eventual
atualizacdo do plano de investimento entdo avaliado e aprovado, nos termos do processo de
reconhecimento lancado e coordenado pela Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) e dirigido
exclusivamente a todas as entidades reconhecidas formalmente pelo Despacho n.2 9799-A/2022, de

8 de agosto.

Insere-se na Componente 5 ‘Capitalizacdo e Inovacdo Empresarial’ que reline como principal objetivo
aprofundar o esfor¢o de alargamento e consolidacdo da rede de instituicbes de interface entre o
sistema académico, cientifico e tecnoldgico e o tecido empresarial portugués, garantindo o apoio
necessario para potenciar o impacto destas na promogao do investimento em I&D e o investimento
inovador nas empresas, designadamente em termos do seu potencial exportador. Tem desta forma,
como objetivo, garantir o financiamento publico de base para reforgar a rede de instituicdes de

interface.

O BIKINNOV obteve um financiamento de 2.594.018,56€ para executar no periodo contratualizado de

1 de abril de 2023 a 30 de junho de 2026, dividido nas seguintes Linhas de Agado:

— Linha de Agdo 1 - Estudo da integragdo da mobilidade suave nas cidades do futuro;

— Linha de Agdo 2 - Vigilias de novos materiais para a mobilidade suave;

— Linha de Agdo 3 - Acompanhamento Evolu¢do do quadro normativo e as suas consequéncias
nos novos processos de producgdo e as suas consequéncias tecnoldgicas;

— Linha de Agdo 4 - Desenvolvimento de processos de fabrico mais ecoeficientes;

— Linhade Agdo 5 - Plano de promogdo e integracdo em redes internacionais de I&D na drea da

mobilidade.

Abaixo apresenta-se uma breve descricdo dos marcos de execug¢do no ano de 2024, de cada um dos

projetos:

— Linha de agdo 1 — Cidades Inteligentes

A execucdo financeira do projeto foi de 41% tendo em consideracdo a dotacdo total da Linha de

Acdo, conforme gréfico abaixo.
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Executado

Néo executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 25 - Representacdo grafica da execugdo financeira da Linha de Agdo 1

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto.

» Encontro Ciéncia 2025 (Nova SBE, Carcavelos), 9 de julho

O BIKINNOV participou no Encontro Ciéncia 2025, onde apresentou um poster sobre o
desenvolvimento das smart cities nos municipios portugueses, com enfoque na mobilidade
urbana sustentavel e no papel da bicicleta como meio de transporte.

participacdo permitiu divulgar os resultados do estudo, reforcar o compromisso do BIKINNOV
com a inovagao e sustentabilidade e promover o didlogo com entidades publicas, tecnoldgicas e

cientificas em torno de cidades mais inteligentes e inclusivas.

Figura 26 - Diretor Executivo do BIKINNOV junto do Poster

»  Semindrio “Transforming Industry with Digital Twins”, Universidade de Aveiro, 7 de outubro

O evento centrou-se na utilizagcdo de gémeos digitais e outras tecnologias de digitalizacdo para
apoiar a transformacao industrial, promovendo a discussao sobre aplicacdes praticas, otimizacdo

de processos, simulacdo 3D e competitividade industrial. Ao longo do seminario, especialistas
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nacionais e internacionais partilharam conhecimento e casos de aplicacdo, reforcando a
articulacdo entre academia, indUstria e inovacgao.

A participacdo nesta iniciativa permitiu acompanhar tendéncias e solugbes tecnoldgicas
relevantes para a modernizacdo industrial, com potencial interesse para a promocdo de

processos mais eficientes, sustentaveis e competitivos.

Figura 27 - Participacdo do BIKINNOV no Semindario

> “Cidades pelo Clima / COP30 BikeRide: Pedalar pelo Clima rumo @ COP30”, Pavilhdo de
Portugal, 3 de outubro

A missao permitiu ao BIKINNOV reforcar a sua visibilidade institucional, ampliar a rede de
contactos com entidades publicas e stakeholders da mobilidade sustentavel e recolher
contributos relevantes para o desenvolvimento da Linha de Agdo 1.

Como resultado, o BIKINNOV fez uma comunicagdo e consolidou o seu posicionamento como
agente de referéncia na ligagdo entre industria, inovagdo e politicas publicas, ao mesmo tempo
que foram identificadas oportunidades de cooperacdo futura, informacao Util sobre boas praticas
e politicas de mobilidade suave e novos elementos para apoiar o estudo sobre a integracdo da

mobilidade suave nas cidades do futuro.

Figura 28 - Gil Nadais com os restantes palestrantes e a organizacao
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— Linha de agdo 2 - Vigilia de Materiais

A execucdo financeira do projeto foi de 71% tendo em consideracdo a dotacdo total da Linha de Acdo,

conforme grafico abaixo.

Nao executado

Executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 29 - Representacdo grafica da execugdo financeira da Linha de Ag¢do 2

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto:

» Estudo Prospetivo sobre Novos Materiais para Bicicletas e Mobilidade Suave

O Estudo Prospetivo sobre Novos Materiais para Bicicletas e Mobilidade Suave constituiu um exercicio
de vigilancia tecnoldgica orientado para a identificacdo de tendéncias emergentes em materiais
avancados, biocompdsitos, solucdes recicladas e tecnologias de fabrico inovadoras. O trabalho
analisou a evolucdo dos materiais aplicaveis a mobilidade suave, avaliando o seu potencial de ado¢do
industrial, as barreiras técnicas e econdmicas e o enquadramento estratégico europeu e nacional.
Como refere o relatdrio, o objetivo central foi “monitorizar e analisar novos materiais e tecnologias
aplicaveis a mobilidade suave”, garantindo que o setor acompanha a transformacao tecnoldgica em
curso.

A mais-valia deste estudo reside na sua capacidade de apoiar a industria das duas rodas na
antecipacdo de mudancas e na definicdo de prioridades de inovacdo até 2030. O documento identifica
materiais e processos com maior potencial, mapeia riscos criticos e propde recomendacdes praticas
para orientar investimentos e decisGes estratégicas. Tal como descrito, esta linha de ac¢do visa
posicionar o BIKINNOV como “um nodo central de vigildncia tecnoldgica, capaz de antecipar
tendéncias e mitigar riscos”, reforcando a competitividade e a resiliéncia do setor num contexto de

transicdo sustentdvel e de crescente exigéncia regulatdria.

> Feira Eurobike 2025, Frankfurt (Alemanha), 23 a 30 de junho
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A Eurobike, considerada a maior feira mundial do setor das duas rodas e da mobilidade suave,
constituiu uma oportunidade estratégica para monitorizar inovagGes em materiais, processos
avangados de fabrico e tecnologias emergentes, com especial enfoque na sustentabilidade e
competitividade industrial. Durante a missdo foram estabelecidos contactos técnicos com fabricantes
internacionais, permitindo identificar tendéncias, recolher informacao critica para o projeto e reforgar

o papel do BIKINNOV enquanto plataforma de transferéncia de conhecimento para o setor.

VI v ol !
ogy R&D Pawho’

Figura 30 - Scouting de materiais, tecnologias e parceiros no ambito da Eurobike 2025

— Linha de agdo 3 - Vigilia de normas

A execucdo financeira do projeto foi de 56% tendo em consideracdo a dotacdo total da Linha de Acéo,

conforme grafico abaixo.

NZo executado
Executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 31 - Representacdo grafica da execugdo financeira da Linha de Agdo 3

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto:

> Estudo Prospetivo sobre o Impacto dos Quadros Normativos e Requlamentares na
Competitividade da Industria de Bicicletas no Futuro

O Estudo Prospetivo sobre o Impacto dos Quadros Normativos e Regulamentares na Competitividade

da Industria de Bicicletas constituiu um exercicio estruturado de analise das politicas publicas,
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regulamentos europeus e normativos técnicos com influéncia direta no setor. O trabalho integrou o
mapeamento de politicas e legislacdo recente, a avaliagdo de risco e impacto regulatério e a
identificacdo de tendéncias estruturantes, alinhando-se com a missdo do BIKINNOV de “garantir que

a industria das duas rodas se antecipe e se adapte as mudangas normativas e requlamentares”.

A realizagdo deste estudo representa uma mais-valia estratégica para o setor, ao fornecer uma base
técnica solida para a criagdo do futuro Sistema de Vigilancia Normativa do BIKINNOV. Este instrumento
permitird as empresas reforgar a conformidade, antecipar requisitos emergentes e ajustar os seus
planos de inovagdo, contribuindo para a competitividade nacional num contexto regulatério em
rapida evolugcdo. Como referido no relatério, este sistema “sustentard a atualizagdo permanente das
estratégias e planos das empresas do setor”, consolidando o papel do BIKINNOV como entidade de

referéncia na monitorizagdo regulatéria da mobilidade suave.

>

A missdo as Reunides da ISO/TC 149/SC 1 — “Cycles”, realizadas em Téquio, Japdo, entre 14 e 17 de
outubro de 2025, enquadrou-se no Programa de Financiamento Base do Centro de Tecnologia e

Inovagdo, no ambito da Missdo Interface da ANI, através do projeto 006ANI — Vigilia de Normas.

A participacdo do BIKINNOV assegurou o acompanhamento técnico direto das revisdes das normas
ISO 4210, 1ISO 8098 e ISO 11243, bem como dos trabalhos associados a terminologia aplicavel ao setor,
permitindo recolher informagdo atualizada sobre alteragdes a métodos de ensaio, critérios de

seguranca e classificacdes técnicas.

Esta presenca foi fundamental para avaliar o impacto das futuras alteragdes normativas na industria
nacional das duas rodas, garantindo uma posicdo técnica informada e alinhada com as dinamicas

internacionais de harmonizagao regulamentar.

Simultaneamente, a missdo reforcou a rede de contactos com organismos de normalizacao,
laboratérios e centros tecnoldgicos internacionais, consolidando o papel do BIKINNOV como entidade

de referéncia nacional na area dos ensaios, certificacdo e normalizacdo aplicados a mobilidade suave.
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Figura 32 - Reunido da comissdo técnica ISO/TC 149

» Linha de ac30 4 — Processos Ecoeficientes

A execucdo financeira do projeto foi de 63% tendo em consideracdo a dotacdo total da Linha de Acéo,

conforme grafico abaixo.

Nao executado

Executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 33 - Representacdo grafica da execugao financeira da Linha de Agdo 4

Abaixo destacam-se marcos da execucdo fisica do projeto:

> Estudo Prospetivo sobre Tendéncias Emergentes em Ecoeficiéncia dos Processos Industriais

Foi desenvolvido o Estudo prospetivo sobre tendéncias emergentes em ecoeficiéncia dos processos
industriais e impacto na competitividade da indUstria de bicicletas. Trata-se de um relatdrio sobre
como tornar a indUstria das bicicletas mais ecoeficiente e sustentavel, analisando de que forma isso
pode melhorar a competitividade das empresas portuguesas. O documento aborda o mercado
nacional, as tendéncias de consumo, novas tecnologias e materiais, descarbonizacdo, economia

circular, riscos, oportunidades e propostas estratégicas para o futuro do setor.
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— Linha de a¢do 5 - Promocgdo e Redes

A execucdo financeira do projeto foi de 31% tendo em consideracdo a dotacdo total da Linha de Acdo,

conforme grafico abaixo.

Executado

Nao executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025

Figura 34 - Representacdo grafica da execugdo financeira da Linha de A¢do 5

Abaixo destacam-se marcos da execucao fisica do projeto:

A missdo a Silverstone permitiu ao BIKINNOV reforcar a sua presenca internacional e promover o
seu posicionamento junto de entidades de referéncia na inovacdo aplicada ao ciclismo.

A reunido com o SSEH possibilitou apresentar as competéncias do BIKINNOV, conhecer
capacidades técnicas complementares e explorar oportunidades de colaboracdo futura em areas
como aerodindmica, biomecanica e tecnologias para performance e seguranca.

A participacdo no Cycling Technology Networking Event aumentou a visibilidade do BIKINNOV no
mercado britdnico, favoreceu o contacto com empresas e centros tecnoldgicos do setor e

permitiu recolher informagdo sobre tendéncias emergentes e potenciais parcerias estratégicas.
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Figura 35 - Stand do BIKINNOV em Silverstone

» Participacdo nas reunides da CONEBI e CIE em Bruxelas (Bélgica), 12 a 15 de outubro de

2025

Entre 12 e 15 de outubro de 2025, o Diretor Executivo, Gil Nadais, participou em Bruxelas,
Bélgica, na Cycling Industry Summit 2025, organizada pela CONEBI e pela Cycling Industries
Europe.

A participacdo na missdo permitiu acompanhar os principais debates europeus sobre o papel
da indUstria do ciclismo na competitividade, na mobilidade sustentdvel e na descarbonizacdo
da economia, bem como monitorizar desenvolvimentos institucionais relevantes,
nomeadamente o processo de fusdo entre a CONEBI e a Cycling Industries Europe.

A deslocagdo contribuiu ainda para o reforgo das relagdes institucionais com representantes
daindustria e entidades europeias estratégicas, permitindo consolidar o conhecimento sobre
prioridades, desafios e oportunidades de colaboracdo no quadro das politicas europeias

ligadas a mobilidade sustentavel e ao desenvolvimento industrial.

PANEL 3: OUR UNITED VOICE AT
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Figura 36 - Painel 2 da Sessdo
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> “Workshop on the role of the private sector in advancing clean, healthy and active

mobility — THE PEP Steering Committee”, em Genebra, 22 e 23 de outubro de 2025

A participacdo do BIKINNOV assegurou a representacdo técnica de Portugal num dos principais
foruns pan-europeus dedicados a integracdo das politicas de transporte, saude e ambiente,
reforcando o posicionamento institucional do centro no debate internacional sobre mobilidade
ativa e transicdo verde.

Durante o evento, o CTI contribuiu para a discussdo da Estratégia Pan-Europeia de Transporte,
Saude e Ambiente, partilhando boas praticas nacionais de inovacdo industrial e cooperacdo entre
industria e centros tecnoldgicos, com destaque para os projetos estruturantes do setor das duas
rodas.

A missdo permitiu ainda consolidar contactos com organismos internacionais e associagées
europeias, identificar oportunidades de financiamento no quadro de programas como Horizon
Europe e LIFE, e reforcar o reconhecimento do BIKINNOV como parceiro de exceléncia na
promocdo de solucdes tecnoldgicas para uma mobilidade sustentdvel, saudavel e

descarbonizada.

Figura 37 - Momento da Intervencdo de César Coutinho

» Forum Empresarial Green & Smart Futures: Eslovaquia-Portugal, realizado a 27 de

novembro de 2025

O evento, organizado conjuntamente pela AICEP, SARIO e entidades institucionais eslovacas,
constituiu uma plataforma estratégica para reforcar a cooperacgdo bilateral entre Portugal e a
Eslovaquia, promovendo o didlogo entre empresas, agentes de inovacdo e decisores publicos.

A participacdo do BIKINNOV permitiu acompanhar tendéncias e oportunidades nas areas das
tecnologias verdes, indUstria inteligente, energias renovaveis e mobilidade sustentavel, alinhadas

com o0s seus eixos estratégicos de atuacdo.
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Os momentos de networking e reunides B2B proporcionaram o estabelecimento de contactos
qualificados, a identificacdo de sinergias e a definicdo de proximos passos para potenciais
parcerias, reforcando a visibilidade internacional do CTl e o seu posicionamento enquanto

parceiro tecnolégico em contextos de inovagdo e investimento transnacional.

— INOVC+ — Ecossistema de Inovagdo para a Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia
da Regido Centro

E um projeto estratégico que visa reforcar a ligacdo entre instituicdes de ensino superior, centros
de investigacdo e o tecido empresarial, promovendo a valorizacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico na economia regional. O BIKINNOV integra este consoércio, coordenado pela
Universidade de Coimbra, ao lado de diversas universidades, politécnicos e centros de inovacao.
No periodo de outubro a dezembro de 2024, o projeto focou-se na dinamizacdo do ecossistema
de inovacdo, na detecdo e difusdo de tecnologias, na interacdo com empresas e na valorizacdo e
comercializacdo de conhecimento. Entre as acdes promovidas pelo BIKINNOV, destacam-se a
participacdo na revisdo do regulamento do concurso ARRISCA C 2025, a proposta de um prémio
para inovacdo no setor das duas rodas e a criacdo de uma pagina web dedicada ao projeto.

O INOVC+ contribuira para o aumento da intensidade tecnolégica das empresas da Regido Centro,
a promocdo da inovacdo e a melhoria do desempenho regional no Regional Innovation
Scoreboard da Unido Europeia. A participagdo do BIKINNOV reforca o compromisso com a
mobilidade sustentavel e a transferéncia de conhecimento para o setor industrial.

A execugdo financeira do projeto foi de 13,28% tendo em consideracdo a dotacdo total do projeto,

conforme grafico abaixo.

Executado

13,28%

N3o executado

Fonte: BIKINNOV, 31 de dezembro de 2025
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> Misséio Benchmarking Leuven/Ghent (Bégica), 19 a 23 de maio

Estas cidades foram estrategicamente selecionadas para esta missdo devido ao seu papel de destaque
no panorama europeu da inovacdo e transferéncia de tecnologia, tendo visitado em Leuven a KU
Leuven, uma das universidades mais inovadoras do pais, o IMEC, referéncia europeia em
nanoeletrénica e tecnologias digitais, o Transfarm dedicado a investigacdo cientifica aplicada nas
areas da bioeconomia e biomedicina. Em Ghent, visitaram a UGhent classificada em 6.2 lugar na
Europa em patentes em 2024e o VIB — Vlaams Instituut voor Biotechnologie, centro de exceléncia em

biotecnologia e ciéncias da vida com impacto europeu.

Figura 38 - Missdo a Bélgica

» Jornadas de 1&D do BIKINNOV, 3 de junho

Foram organizadas as Jornadas de 1&D do CTI, com o propésito de fortalecer ligagdes, estimular ideias
e construir pontes entre a ciéncia, a tecnologia e o setor empresarial. Este evento teve como principal
objetivo criar um espaco dinamico de partilha, reflexdo e interacdo entre os técnicos de I&D do CTl,
especialistas externos e representantes do setor empresarial, afirmando o CTI como um polo de

referéncia na inovacgao.

Figura 39 - Evento "Jornadas de 1&D"

51|Pagina



BIKiN NOV/ Sikevaluelnnovationcenter Relatdrio & Contas 2025

» 12 Encontro Regional da Universidade da Beira Interior, na Covilhd

O BIKINNQV esteve presente com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre o ecossistema de
inovagdo em Portugal, particularmente na regido Centro, e reforcar a cooperagdo entre a academia,
o setor empresarial e as estruturas de suporte a inovagdo. A agenda envolveu momentos de debate,
partilha de experiéncias, visitas a instituicdes e empresas tecnoldgicas, centrando-se nos temas da
valorizacdo do conhecimento, da protecdo de propriedade intelectual, da capacitacdo para inovagdo

e da ligacdo U-I.

Figura 40 - Encontro Regional UBI

» 1.2 Acdo de Capacitacdo do INOVC+, realizada no RAIZ — Instituto de Investigacdo da Floresta

e Papel (Aveiro) dias 23 e 24 de julho

A iniciativa incluiu sessdes dedicadas a Gabinetes de Transferéncia de Conhecimento (organizacdo,
formalismos de criacdo e ligacdo a outras valéncias), Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia
(trabalho interno e externo), Propriedade Intelectual (regulamento, comunicacdo de invencéo,
cotitularidade, estratégias de protecdo e financiamento ANI) e Empreendedorismo (mecanismos de
capacitacdo, empreendedorismo tecnoldgico e financiamento para startups), complementadas por

momentos de networking, incluindo visita e jantar de grupo.
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Figura 41 - 1.2 Agdo de capacitacdo RAIZ

» “Inovar sobre Rodas: Propriedade Intelectual ao Servico da Mobilidade”, 30 de setembro

A organizacdo foi do BIKINNOv e teve como principal objetivo sensibilizar e capacitar o setor para a
relevancia estratégica da propriedade industrial enquanto motor de valorizagdo do conhecimento e
da inovacdo tecnoldgica. Procurou-se fomentar a partilha de experiéncias e boas praticas entre
entidades do ecossistema, agentes oficiais e empresas, destacando o papel da protecdo da inovacdo
no reforco da competitividade do setor das duas rodas. Através de sessGes tematicas, de uma mesa-
redonda dedicada ao debate sobre desafios e oportunidades, e de uma visita as instalacées do
BIKINNOV, o encontro pretendeu criar um espaco de reflexdo e colaboragdo, promovendo a
transferéncia de conhecimento e incentivando a adocdo de estratégias que potenciam a criacdo de

valor sustentavel para a indUstria.

Figura 42 - Evento "Inovar sobre Rodas: propriedade intelectual ao servico da mobilidade"

> Missdo de Benchmarking a Barcelona, na Espanha, 19 e 23 de outubro

A missdo de benchmarking ao ecossistema de inovacdo de Barcelona incluiu visitas e reunides
com um conjunto diversificado de entidades de referéncia internacional, nomeadamente com a

LifeLink Ventures, uma sociedade de capital de risco especializada nas dreas das ciéncias da vida
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e da saude, com foco em projetos de biotecnologia, terapias avancadas, medicina de precisdo,
tecnologias médicas e saude digital, o DREU, o organismo governamental responsavel pela
definicdo e implementacdo das politicas publicas de investigacdo, universidades e transferéncia
de conhecimento na Catalunha, a AgriTech, a primeira rede catald dedicada a valorizagdo e
transferéncia de conhecimento no setor agroalimentar, agregando universidades, centros de
investigacdo e entidades publicas, o PRBB, um dos maiores parques de investigacdo biomédica
da Europa, reunindo vdrias instituicdes cientificas de exceléncia num mesmo espaco fisico, o
Eurecat, o principal centro tecnoldgico da Catalunha, atuando como parceiro estratégico das
empresas no desenvolvimento de inovacdo aplicada, a Barcelona Activa, a agéncia de
desenvolvimento econémico do municipio de Barcelona, desempenhando um papel central no
apoio ao empreendedorismo, criacdo e crescimento de empresas e atracdo de investimento, a
Asabys, uma sociedade de capital de risco e company builder especializada na drea da satde, com
forte foco na transferéncia de tecnologia proveniente de instituicdes cientificas, a Esade, uma
escola de negdcios de referéncia internacional, com forte ligacdo ao tecido empresarial e
institucional, a Fundacion “la Caixa”, uma das maiores fundacdes privadas europeias, com
investimento significativo nas areas da investigacdo biomédica, inovacdo e divulgacdo cientifica,
a EIT Health, uma parceria publico-privada europeia, integrada no Instituto Europeu de Inovacdo
e Tecnologia, que atua na intersecdo entre educacdo, investigacdo e industria no setor da saude,
o IBEC, um centro de investigacdo interdisciplinar, integrado na rede CERCA, com um modelo
altamente estruturado de gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, a
Ship2B Ventures, uma entidade de capital de risco e apoio ao empreendedorismo orientada para
projetos com impacto social e ambiental e a Biocat, a entidade que coordena e promove o cluster
das ciéncias da vida e da saude na Catalunha, articulando universidades, centros de investigacao,

hospitais, empresas e investidores.

Figura 43 - Missao a Barcelona
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» 22 Encontro Regional INOVC+, realizado no Instituto Politécnico de Tomar nos dias 19 e 20 de

novembro de 2025

Reuniu representantes do meio académico, empresarial e institucional para discutir desafios

tecnoldgicos, inovacdo e transferéncia de conhecimento.

O primeiro dia iniciou-se com registo e sessdo de abertura, com intervencdes de representantes do
IPT, Universidade de Coimbra e NERSANT. Seguiu-se uma mesa-redonda sobre desafios tecnoldgicos
enquanto motores de crescimento sustentdvel, com a participacdo de lideres de empresas regionais

de setores como agroalimentar, automovel, reciclagem e engenharia.

Durante a tarde, ocorreram duas sessdes paralelas: uma mesa-redonda sobre Cidades Inteligentes e
Sustentaveis, envolvendo empresas ligadas a robdtica, energia e consultoria; e uma reunido de

trabalho com novos TTOs (acesso restrito).

Apds a pausa para café, decorreu uma sessdo dedicada a divulgacdo de casos de sucesso de

transferéncia de tecnologia promovidos pelos parceiros INOVC+.

Figura 44 - Encontro Regional IPT — visita Fly Robotics

» Mostra dos Fundos Europeus no Covento de S. Francisco em Coimbra, 3 de dezembro

Esta participacdo enquadrou-se nas acées de promogao, divulgacdo e valorizagdo de conhecimento e
tecnologia desenvolvidas no ambito do Ecossistema Regional de Inovacdo da Regido Centro. No
contexto desta mostra, o BIKINNOV apresentou uma tecnologia de porta-cargas (carrier) para
bicicletas, desenvolvida pela empresa Polisport, ja objeto de patente e com elevado potencial de
inovagdo, bem como de melhoria ao nivel do processo produtivo. A tecnologia apresentada despertou

interesse pela sua abordagem diferenciadora e pelas vantagens técnicas e industriais associadas.
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Figura 45 - Mostra dos Fundos Europeus

» Mostra da Saude, Pdlo Il da Universidade de Coimbra, 10 de dezembro

O BIKINNOV participou na Mostra da Saude, integrando as a¢des de divulgacdo e demonstragdo de
solugBes tecnoldgicas com aplicagdo na promocdo da salde, bem-estar e qualidade de vida. Durante
o evento, o BIKINNOV apresentou equipamentos avangados para treino indoor, evidenciando o seu
potencial de utilizacdo em contextos de saude, investigacdo e demonstracdo cientifica e tecnoldgica.
Destacaram-se o Tacx® Neo 3M, um dos rolos de treino indoor mais avancados do mercado, que se
distingue pela elevada precisdo na medicdo de poténcia, simulacdo realista de diferentes condi¢cdes
de terreno, adaptacdo dinamica da inércia a pedalada e funcionamento extremamente silencioso,
com conectividade ANT+® e Bluetooth® com plataformas de treino virtual, e o Tacx® Alpine, um
sistema inovador que adiciona movimento vertical ao treino indoor, simulando subidas e descidas
reais, promovendo uma postura mais natural, maior ativacdo muscular e elevado nivel de realismo e

imersdo, integrando-se com plataformas de treino interativas.

BIKiNNOV / et

Figura 46 - Mostra da Saude
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5. Candidaturas a Financiamentos

Em 2025, o BIKINNOV reforcou a sua atividade de scouting e posicionamento estratégico para
captacdo de financiamento, num contexto marcado pela transicdo para o novo quadro
comunitdrio e pela execucdo do PRR. O ano ficou caracterizado por uma abordagem ativa e
diversificada, com submissdo de candidaturas a diferentes instrumentos de financiamento
nacionais e europeus, abrangendo areas como talento, digitalizacdo e I&D.

Em termos de resultados, destaca-se um balango positivo nas candidaturas de menor e média
dimensdo, com aprovacdo de cinco candidaturas no ambito dos Estagios + Talento, bem como
das operagdes SIAC Digitalizagdo e M2EPIC, totalizando 126.913,65 € de financiamento aprovado
para o BIKINNOV. Ao mesmo tempo, o BIKINNOV manteve uma aposta em candidaturas
estruturantes e de maior escala, embora com resultados ainda incertos ou desfavoraveis: foram
rejeitadas as candidaturas AHDS-Bike e Digital Twins 4 Smart Territories, num montante global
de 1.878.722,70 €, e encontram-se ainda em decisdo ou reanalise as candidaturas ELEVIS,
SAMMY e Next30, que representam 2.183.376,00 € de financiamento potencial.

Assim, o balanco de 2025 evidencia que o BIKINNOV conseguiu assegurar resultados concretos
na captacdo de financiamento, sobretudo em iniciativas com execucdo mais imediata, ao mesmo
tempo que consolidou o seu posicionamento competitivo em candidaturas de maior dimensdo e
complexidade. No conjunto, as candidaturas apresentadas representam um volume potencial de
4.189.012,35 £, refletindo uma estratégia ativa de diversificagdo de fontes de financiamento e de

reforco da capacidade de investimento da instituicdo.

Este trabalho deverd ser reforcado em 2026, através da intensificacdo da atividade de prospecdo
e preparacdo de candidaturas, do acompanhamento mais préximo das oportunidades
emergentes no novo quadro de financiamento e da consolida¢do de parcerias estratégicas, de
forma a aumentar a taxa de sucesso e potenciar o acesso a instrumentos de maior escala e

impacto.
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Abaixo identificam-se as candidaturas apresentadas:

Nome Financiamento Montante Prazo Estado
BIKINNOV
Estdgios + Talento - | FEDER Data inicio: 2/8/2025 | Aprovada
e 5.743,92 € N
Engenharia Fisica Duragdo: 6 meses
Estagios + Talento - Data inicio: Aprovada
Engenharia e Gestdo | FEDER 5.743,92 € 10/27/2025
Industrial Duragdo: 6 meses
- Data inicio: Aprovada
Estagios + Talento - pppp 5.743,92 € 10/27/2025
Engenharia Mecanica ~
Duragdo: 6 meses
- Data inicio: Aprovada
Estagios + Talento - ppep 5.743,92 € 10/27/2025
Assessoria e Tradugao o
Duragdo: 6 meses
Estdgios + Talento - o Aprovada
1 2/8/202
Engenharia e Gestdo | FEDER 5743092¢€ | Datalinicio: 2/8/2025
) Duragdo: 6 meses
Industrial
AHDS-Bike - ADAPTIVE Rejeitada
HYDROMECHANICAL ' (ponderada
DRIVETRAIN  SYSTEM EIC Pathfinder 393.770,00 € nova
FOR BICYCLES submissdo)
Data inicio: Aprovada
SIAC Digitaliza¢do FEDER 65.724,93 € 1{/1/2025
Duragdo: 24 meses
Next30 - Componentes Apresentada Apresentada
e N solugdes Mini-agenda contesFaNgaoa con.teNstagao a
tecnoldgicas para a Aviso e MPr decisdo decisdo e
mobilidade sustentavel ' 1.800.000,00 encontra-se em
2025-1 - SIID - .
SIID - I&D&I ) € reanalise
. I&D&I Empresarial
Empresarial | - Cobromocio
Operacgdes em P ¢
Copromocao
ELEVIS (Cluster Data inicio: 1/8/2026 | Aguarda
[l 13-2025-INV1
Mobinov) cat 119.626,00 € | Duragdo: 36 meses | Decisio
Horizonte Europa
M2EPIC Data inicio: Aprovada
SACCCT — Projetos de 1/11/2025 Em fase de
Investigacdo Cientifica Duragdo: 36 meses | reprogramacao
) Compete L
e Desenvolvimento 2030/FCT 32.469,12 € fisica e
Tecnoldgico (IC&DT) - financeira.
Operacdes Individuais
e em Copromogao
Data inicio: Aguarda
SAMMY Horizonte Europa 263.750,00 € 1/,,09/2026 Decisdo
Duracdo: 48 meses
Digital Twins 4 Smart | FCT 1.484.952,70 Data inicio: Rejeitada
Territories € 4/01/2025
Duragdo: 12 meses
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. Prestagao de Contas

Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION
BALANCO EM 31 DE DEZEMBERO DE 2025

Relatério & Contas 2025

. & e o DATAS
RUBRICAS NOTAS DEZEMEBRO 2025 | DEZEMBRO 2024
ATIVO
JAtivo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 11.748.697,71 5.088.504,20
Ativos intangiveis 5 221.868,92 362.750,68
JInvestimentos Financeiros 9 11.000,00 1166760
11.981.566,63 5.462.928,48
JAtivo corrente
[Créditos a receber el 4.231.608,78 968.909,54
‘stado e outros entes piblicos 9 2.877,85 3163404
Eundadnres / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros 9 5.000,00 5.000,00
iferimentos 12.6 3.754,98 6.060,11
Caixa e depdsitos bancirios 9 387.613,75 1.776.405,79
4.630.855,36 2.788.009,48
[Total do ative 16.612.421,99 8.250.937,96
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
‘undos Patrimoniais
Eumﬂns 9 68.000,00 64.000,00
esultados transitados 9 (15.994,40) 116794
Ajustamentos / outras variagoes nos fundos patrimoniais el 13917.838,17 6.514.0360,84
13.969.843,77 6.579.204,78
JResultado liquido do periodo 9 234.539.40 [17.162,34
[Total dos fundos patrimoniais 14.204.383,17 6.562.042,44
assivo
assivo nao corrente
assivo corrente
‘ornecedores el 71.082,91 80.672,56
‘stado e outros entes piiblicos 9 259.304,69 68.309.87
‘inanciamentos obtidos 9 825.288,31 5.828,02
iferimentos 12.6 6.156,93
utros passivos correntes 9 1.246.205,98 1.534.085,07
2.408.038,82 1.688.895,52
otal do passivo 2.408.038,82 1.688.895,52
otal dos fundos patrimoniais e do passivo 16.612.421,99 8.250.937,96
(0 Contabilista Certificado NIF/ Matricula A Diregio

Inicio
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Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatério & Contas 2025

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DEZEMBRO 2025 | DEZEMBRO 2024
[Vendas e servigos prestados 7 373.484,13 92.500,004
Subsidios, doagies e legados a exploracdo a8 1.302.295,75 508.054,14
Fornecimentos e servigos externos 121 -782.406,51 -206.83552
Gastos com o pessoal 10 -757.201,21 -609.082,55
Outros rendimentos 12.2 1.294.705,99 478.642,37)
Outros gastos 12.3 -61.011,32 -1.775,14
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 1.369.866,83 261.503,32
JGastos/reversies de depreciacio e de amortizacio 12.4 -1.130.753,62 -278.665,66
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 239.113,21 -17.162,34
Jluros e gastos similares suportados & -4.573,81 0,00
Resultado antes de impostos 234.539,40 -17.162,34
Resultado liquido do periodo 234.539,40 -17.162,34]
|
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no res
liguido do periodo
0 Contabilista Certificado NIF/ Matricula A Direcio

516839268
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Entidade: BIKINNOV - BIKE VALUE INNOVATION CENTER - ASSOCIATION

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2025

Relatério & Contas 2025

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

DEZEMBRO 2025

DEZEMBRO 2024

‘luxos de caixa das actividades operacionais
ecebimentos de clientes e utentes
agamentos a fornecedores

agamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes
agamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
utros recebimentos,/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
luxos de caixa das actividades de investimento
agamentos respeitantes a:
tivos fixos tangiveis
tivos intangiveis
ecebimentos provenientes de:
uros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
‘luxos de caixa das actividades de financiamento
ecebimentos provenientes de:
‘inanciamentos obtidos

ealizacdes de fundos
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

ariacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

316.392,02
-795.371,90
-715.470,40

49.471,00
-243.860,99
-592.647,67

-1.194.450,28
28.756,19
6.929.006,92

-787.037,60
-19.926,4:
1.303.762,60)

5.763.312,83

496.798,57]

-7.909.454,49
-77.622,06

11.511,39

-3.752.659,85
0,008

126.931,69

-7.975.565,16

-3.625.728,2(§

819.460,29 3.676,74
4.000,00
823.460,29 3.676,724

-1.388.792,04

-3.125.252,91)

:feito das diferencas de cambio 0,00
“aixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.776.405,79 4.901.658,7()
‘aixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 387.613,75 1.776.405,79
0 Contabilista Certificado NIF/ Matricula A Dire¢ao
516839268
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Anexo as Demonstragdes Financeiras

1. Identificacdo da entidade
1.1. Designacdo da entidade

Bikinnov — Bike Value Innovation Center — Association

NIPC: 516839268

1.2 Sede

R. Ramiro Soares de Miranda 133 Brejo

Borralha, concelho de Agueda

1.3. Natureza da atividade

Associacdo de direito privado.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

2.1. Indicagdo do referencial contabilistico

Em 2025, as DemonstracGes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N&o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho. No anexo Il do referido Decreto, refere

que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Setor Ndo Lucrativo é composto por

= Bases para a Apresentacdo das DemonstragGes Financeiras (BADF):

= Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;
=  (Codigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;

=  NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 20 de julho;

= Normas Interpretativas (NI).

2.2. Indicagdo e justificagdo das disposicdes da NCRF-ESNL que tenham sido derrogadas, e
respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras

Ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes da NCRF-ESNL.
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2.3. Indicacdo e comentario das contas do Balango e da Demonstracdo dos Resultados, cujos
conteldos ndo sejam compardveis com os do Exercicio anterior.

O conteudo do Balanco e da Demonstracdo de resultados é compardvel com o exercicio

anterior.
3. Politicas contabilisticas, alteracfes nas estimativas contabilisticas e erros
3.1. Principais politicas contabilisticas

Bases gerais de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As DemonstracGes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstracdes Financeiras (BADF):

o Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencao da

atividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

° Regime do Acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicGes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragBes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores

por acréscimos” e “Diferimentos”.

. Consisténcia de Apresentagdo

As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da

apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteragBes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e
justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para

0s utentes.
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. Materialidade e Agregacdo

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissao ou erro. A informagdo é material se a sua omissdao ou
inexatiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragdes financeiras. Itens que ndo sdao materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para

gue sejam discriminados nas notas deste anexo.

. Compensacao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

. Informagdo Comparativa

A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo do tempo em toda
a Entidade. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas

afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

. A natureza da reclassificagdo;
° A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
. Razdo para a reclassificacdo.

Politicas de Reconhecimento e Mensuragado

. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producdo,
deduzido das deprecia¢Ges e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou
producdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias
para operarem da forma pretendida e, se aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo ou

operagao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.
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Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo

valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparacdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridos desde que ndo sejam suscetiveis de

gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicGes de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Ativos Fixos Tangiveis Vida Util (anos)
Edificios 10a 50
Equipamento Basico 4al4l
Equipamento de Transporte 4a8
Equipamento Administrativo 3a1l0
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2al0

. Bens do patriménio histoérico e cultural

Né&o aplicavel.

. Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacGes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas
qguando for provavel que deles advenham potencial de servicos futuros para a Entidade e que os

mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizac®es sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condic¢des de ser utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

° Investimentos financeiros

As partes de capital detidas sdo registadas pelo custo de aquisicdo.
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. Inventarios

A entidade ndo possui inventarios.

. Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte das

disposi¢des contratuais do instrumento.

. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores/ beneméritos/
patrocinadores/ doadores/ associados/ membros que se encontram com saldo no final do
periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estdo registados no

ativo pela quantia realizavel.

. Créditos a receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para

assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o saldo em divida ndo serd

recebido (total ou parcialmente).

. Caixa e Dep0sitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa, depdsitos bancdrios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

L Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.
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° Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds deducdo dos passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

. fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
. fundos acumulados e outros excedentes;
. subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

° ProvisGes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdao quando tem uma obrigacdo presente resultante de um evento
passado e do qual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que

seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e

incertezas intrinsecos a obrigacédo.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a

estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, no
entanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios
econdmicos ndo seja remota. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também
ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando

for provavel a existéncia de um influxo.

. Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como
gastos do periodo, constando na Demonstracdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos

similares suportados”.
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Locacdes

Nado existem loca¢des no periodo ou no periodo anterior.

. Estado e outros entes publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as

tributacdes autdbnomas.

Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
a) (revogado)

b) As instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas coletivas aquelas

legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,

solidariedade social, defesa do meio ambiente e interprofissionalismo agroalimentar.

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.2 1 nGo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das
atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutdrios, bem como
os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdo

em vigor, e é condicionada a observéncia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecu¢éo dos

fins que justificaram a isen¢do;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido
que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.9 periodo de tributacdo posterior
aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo
de afetagdo, notificado ao diretor-geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo

escrita, até ao ultimo dia util do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos érgdos estatutdrios, por
si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracéo das atividades econédmicas por

elas prosseguidas.”
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Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10.2 do CIRC encontram-se sujeitos a IRC a taxa
de 20% sobre a matéria coletdvel nos termos do n.2 5 do art.2 87.2 do CIRC. Acresce ao valor da
coleta de IRC apurado, a tributacdo autdbnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo

88.2 do CIRC.

As declaracgdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo, de acordo com a legislacdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou
impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaraces fiscais da Entidade dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo

estar sujeitas a revisdo.

. Rédito

O rédito proveniente de prestacdes de servicos é reconhecido quando seja provavel que os
beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a entidade e o respetivo montante
possa ser mensurado com fiabilidade, sendo registado pelo justo valor da contraprestacdo a

receber, liquido de IVA e de eventuais abatimentos ou regularizagdes.

Nas prestacles de servigos realizadas ao longo do tempo, o rédito é reconhecido de acordo com
a fase de acabamento (percentagem de realizacdo), sempre que o resultado do servico possa ser
estimado com fiabilidade. A fase de acabamento é determinada pelo método que melhor reflete

o trabalho efetivamente executado, designadamente:

(i) por referéncia a marcos/entregaveis contratuais concluidos e aceites pelo cliente

(quando a execucdo é faseada por tranches);

(ii) por referéncia a proporcao de horas incorridas face ao total estimado, quando
aplicavel.
(iii) por referéncia a propor¢do de dias de execucdo (ou periodo decorrido) face a

duracdo total do servico, quando a prestacdo se desenvolve ao longo de um intervalo
temporal e a mensuragdo por dias reflete adequadamente o grau de execucgdo (por

exemplo, ensaios com duracdo significativa).
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Quando o resultado de uma prestagdo de servigos ndo possa ser estimado com fiabilidade, o
rédito é reconhecido apenas até ao montante dos custos incorridos cuja recuperacdo seja

provavel.
Principais pressupostos relativos ao futuro e principais fontes de incerteza das estimativas

Os rendimentos e os fundos patrimoniais relacionados com os projetos em curso foram
reconhecidos no periodo na proporc¢do dos gastos e dos investimentos incorridos. Existe o risco
de, em face do eventual ndo cumprimento de alguns critérios ou metas, o BIKINNOV ndo vir a
receber a totalidade dos incentivos contratados. Ndo obstante, com base na experiéncia da
Direcdo do CTI (Centro de Tecnologia e Inovagdo) na gestdo e execugdo deste tipo de projetos e
na evidéncia disponivel a data, ndo foram identificados indicios relevantes que coloquem em
causa a elegibilidade da despesa e o recebimento dos incentivos, pelo que se considera reduzida

a probabilidade de ajustamentos materiais.

Assim, relativamente aos projetos ainda em execucdo, os saldos a receber e o rendimento do
periodo (subsidio a exploracdo e/ou subsidio ao investimento, bem como o respetivo
diferimento) sdo estimados pelo érgao de gestdo, de acordo com os contratos assinados e demais
documentacdo de suporte, na proporcdo da despesa executada e na expectativa razodvel de que
a mesma serd considerada elegivel nos termos acordados, sem prejuizo de poderem ocorrer

ajustamentos futuros na sequéncia da validagao final pelas entidades financiadoras.

Para efeitos de apuramento da despesa/custo elegivel considerada nas estimativas, encontra-se
incluido o IVA suportado, quando aplicavel e na medida em que ndo seja dedutivel pela entidade,
o qual se prevé recuperar através de mecanismo proprio de recuperacdo/reembolso deste
imposto aplicavel aos projetos financiados, bem como os custos indiretos apurados de acordo
com a metodologia e taxas definidas no enquadramento legal e regulamentar aplicavel nos

termos de aceitacao.
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Os custos indiretos compreendem todos os custos elegiveis que ndo podem ser identificados pelo
beneficidrio como diretamente decorrentes do projeto, mas que se encontram relacionados com
os custos diretos elegiveis. Estes incluem o conjunto de custos de estrutura e de suporte de
natureza administrativa, técnica e logistica que servem de suporte transversal ao conjunto de
operacgdes do beneficidrio e que ndo sdo passiveis de alocacdo integral a uma sé atividade ou
projeto. Encontram-se neste &mbito os custos com as infraestruturas e de gestdo operacional do
beneficidrio tais como rendas de edificios, agua, gas, eletricidade, manutencdo, comunicacdes,
custos com servicos horizontais como gestdo administrativa, financeira ou de recursos humanos

e outros gastos gerais imputaveis ao projeto.

No ambito da Missdo Interface (ANI), os custos indiretos sdo calculados com base em custos
simplificados, assentes na aplicacdo da taxa fixa de 20% dos custos diretos totais elegiveis, de
acordo com a nova redacdo do art.2 252 do Regulamento (UE) n.2 651/2014, previsto no
Regulamento (UE) 2024/1315, de 23 de junho. Desta forma, o célculo dos custos indiretos incide

sobre custos diretos com pessoal, instrumentos, equipamentos, matérias-primas e materiais.

Relativamente ao projeto AM2R, os custos indiretos também sdo calculados com base em custos
simplificados, assentes na aplicacdo da taxa fixa de 25% dos custos diretos totais elegiveis,
excluindo os custos diretos elegiveis relativos a subcontratacdo, o apoio financeiro a terceiros e
0s custos unitarios ou montantes fixos que incluem custos indiretos de acordo com o previsto no
artigo 20.2 do Regulamento Delegado (UE) n.2 480/2014, de 3 de marco, e com o artigo 35.2 do
Regulamento (UE) 2021/695 do Parlamento Europeu e do Conselho de 28 de abril de 2021 que

estabelece o Horizonte Europa.

Os registos contabilisticos encontram-se preparados de forma a permitir a identificacdo das
despesas de cada projeto, através de contabilidade analitica organizada por centros de custo, a

qual concilia com a contabilidade geral nas rubricas de investimentos, gastos e rendimentos.

3.2. Alteragdes nas politicas contabilisticas
Em relacdo ao ano de 2025 e 2024, ndo foram alteradas politicas contabilisticas que impliquem

divulgacao.
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3.3. AlteracOes nas estimativas contabilisticas
Em relacdo ao ano de 2025 e 2024, ndo foram alteradas as estimativas contabilisticas que

impliquem divulgacao.

3.4. Correcdo de erros de periodos anteriores

Ndo ocorreram corregles de erros anteriores no ano de 2025 ou 2024.

4, Ativos Fixos Tangiveis

4.1.

Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis

a) Critérios de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta;

b) Métodos de deprecia¢do usados;

c) Vidas Uteis ou taxas de deprecia¢do usadas.

Ver nota 3.1.

d) Reconciliagcdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as adicdes, as

revalorizacBes, as alienacdes, as depreciacdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras

alteracdes:
2025

Rubrica Saldo inicial Aumentos Reducgoes Transfer. Saldo final
Terrenos 0,00 € 0,00 €
Edificios 49 631,07 €| 276 712,53 € 864 396,98 €| 1 190 740,58 €
Eg:;ssmemo 341522661 €| 5694 222,61 € 614 062,12 €| 972351134 €
Equipamento 1107,00 € 0,00 € 1 107,00 €
Transporte
Equipamento 108 280,37 €| 7555348 € 183 833,85 €
adm|n|strat|vo .
Qutros Ativos Fixos| - 54 995 45 ¢ 129154 € 56 283,69 €
tanaiveis
Total Bruto 3629 237,20 €| 6 047 780,16 € 0,00 €| 1478 459,10 €| 11 155 476,46 €
Amortizagoes 87 432,47 €| 91224380 € -999 676,27 €
Acumuladas
Inv. Em curso 1 546 699,47 €| 1524 657,15 € 1478 459,10 €| 1 592 897,52 €
Total Liquido 5088 504,20 €| 8 484 681,11 € 0,00 € 0,00 €| 11 748 697,71 €
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Em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em curso totalizam 1.592.897,52 €,
correspondendo sobretudo a infraestruturas/instalacdes técnicas (com destaque para o projeto
elétrico e adaptacBes associadas) e a aquisicdo de equipamento laboratorial para ensaios e
validacdo (incluindo cadmaras climaticas/térmicas, sistemas de andlise e equipamentos de

teste/medicdo). Os investimentos permanecem em curso por se encontrarem em fase de

instalacdo, integracdo, testes, formacdo e/ou rececdo final.

2024

Rubrica Saldo inicial Aumentos Reducgobes Transfer. Saldo final
Terrenos 0,00 €
Edificios 49 631,07 € 49 631,07 €
Equipamento 3415 226,61 € 3415 226,61 €
Basico
Equipamento 1 107,00 € 1 107,00 €
Transporte
Equipamento 90 661,80 €| 17 618,57 € 108 280,37 €
administrativo
Outros Ativos 13712,65€| 4127950 € 54 992,15 €
Fixos tangiveis
Total Bruto 104 374,45 €| 3 524 862,75 € 0,00 € 0,00 €| 3 629 237,20 €
Amortizagtes -8 887,54 € 78 544,93 € 87 432,47 €
Acumuladas
Inv. Em curso 1 546 699,47 € 1 546 699,47 €
Total Liquido 95 486,91 €| 5150 107,15 € 0,00 € 0,00 €| 5088 504,20 €

Em 31 de dezembro de 2024, os investimentos em curso totalizam 1.546.699,42 €, refletindo
essencialmente obras/benfeitorias e adaptacBes das instalacBes e a aquisicdo de equipamento
técnico e laboratorial (incluindo tomografia, maquinas de ensaio e camara climatica), bem como

software técnico.

e) Quantia e natureza dos bens do patrimonio historico, artistico e cultural.

Ndo existem bens considerados de patrimdnio histérico, artistico e cultural em 2025 e 2024.

4.2, Divulgagbes sobre restrigdes, garantias e compromissos

A entidade exerce a sua atividade em instalacGes cedidas ao abrigo de um contrato de comodato
celebrado com a Associacdo Empresarial de Agueda, pelo prazo de 50 anos. No ambito da
utilizacdo do espaco, a entidade tem efetuado obras de beneficiacdo e adaptacdo necessarias a

sua atividade. Os dispéndios incorridos com estas intervencdes encontram-se reconhecidos em
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ativos fixos tangiveis, na rubrica de edificios e outras construgdes, correspondendo a benfeitorias

em imovel de terceiros.

Nos termos do contrato de comodato, as benfeitorias efetuadas ficam a pertencer ao imdvel, ndo

assistindo a entidade qualquer direito de retencdo ou indemnizacdo no termo do contrato.

5. Ativos Intangiveis

5.1. DivulgacBes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos

intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis

a) Critérios de determinagdo e estimativa de vidas Uteis indefinidas ou finitas e métodos de

amortizagao

Ver nota 3.1.

b) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

2025

Rubrica Saldo inicial Aumentos |Transferencias| Reducgodes Saldo final
Projetos de 0,00 € 0,00 €
desenvolvimento
Programas de 600 422,25€| 63 600,06 € 664 022,31 €
computador
Total Bruto 600 422,25 € 63 600,06 € 0,00 € 0,00 € 664 022,31 €
Amortizagoes 237 665,57 €| 218 500,82 € 0,00 €| -456 175,39 €
Acumuladas
Invest. Curso 73 452,36 € 59 430,36 € 14 022,00 €
Total Liquido 362 756,68 € 282 109,88 € 0,00 € 0,00 € 221 868,92 €
2024

Rubrica Saldo inicial Aumentos Transferencias | Redugées Saldo final
Projetos de 3 865,00 € 3 865,00 € 0,00 €
desenvolvimento
Programas de 600 422,25 € 600 422,25 €
computador
Total Bruto 604 287,25 € 0,00 € 0,00 € 3 865,00 € 600 422,25 €
Amortizages 37 759,54 €| 200 120,73 € 214,70 €| -237 665,57 €
Acumuladas
Total Liquido 566 527,71 € 200 120,73 € 0,00 € 4 079,70 € 362 756,68 €
6. Custos de empréstimos obtidos
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6.1. Indicacdo da quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo,
discriminada por naturezas de ativos que se qualificam
Os juros suportados sdo fruto da constituicdo de um empréstimo de tesouraria no BCP no valor

de 819.800,00 €, ndo tendo sido capitalizados quaisquer juros.

O total de juros incorridos no periodo ascende a 4.573,81 €, que compara com 0,00 € no exercicio

anterior.
7. Rendimentos e gastos
7.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos

adotados para determinar a fase de acabamento de transagbes que envolvam a
prestacgdo de servigos

Ver nota 3.1.

O valor indicado corresponde a prestacGes de servicos com a seguinte distribuicdo:

2025 2024
Prestacao de servigos 373 484,13 € 92 500,00 €
Total servicos 373 484,13 € 92 500,00 €
7.2. Quantia e natureza de elementos isolados de rendimentos ou dos gastos cuja dimensao

ou incidéncia sejam excecionais.
Em 2025, a entidade rescindiu os contratos de empreitada relativos ao projeto de novas
instalagdes no Parque Empresarial do Casarao, tendo sido abandonada a inten¢do de prosseguir
o investimento. Em consequéncia, os dispéndios ja incorridos, no montante de 59.021,55 &€,

anteriormente registados como investimento em curso, foram reconhecidos como gasto do

periodo.
8. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
8.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os

aumentos e as redugdes dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nos fundos

patrimoniais
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2025

Rubrica Saldo inicial Aumento Realizagdao | Diminuigao Saldo final
AM2R 5 660 026,74 €| 8 640 049,07 €| 1255 311,49 € 13 044 764,32 €
ANI - MISSAO INTERFACE | 854 010,10€| 47568,34€| 28504,59 € 873 073,85 €
Total Liquido 6 514 036,84 €| 8 687 617,41 €| 1 283 816,08 € 0,00 € 13917 838,17 €
2024

Rubrica Saldo inicial Aumento Realizagdao | Diminuicdo | Saldo final
AM2Z2R 658 364,32 €| 5 360 219,91 €| 358 557,49 € 5 660 026,74 €
ANI - MISSAO INTERFACE 0,00€| 855105,81€| 109571€ 854 010,10 €
Total Liquido 658 364,32 €| 6 215 325,72 €| 359 653,20 € 0,00 €| 6 514 036,84 €

No quadro seguinte, estdo identificados os subsidios a exploragdo obtidos em 2025, bem como a

comparag¢ao com 2024

Subsidios a exploragao e similares 2025 2024
IEFP 2399,35 € 77 295,58 €
ANI - MISSAO INTERFACE 358 416,66 € 191 811,34 €
INOV C+ 10 449,75 € 475,08 €
AM2R 931 029,99 € 238 472,16 €
Total 1 302 295,75 € 508 054,16 €

Os principais projetos do BIKINNOV sdo a Missdo Interface (ANI), que representa o financiamento

base do CTl e que reline como principal objetivo o aprofundamento e consolidacdo da rede de

instituicdes de interface entre o sistema académico, cientifico e tecnolégico e o tecido

empresarial portugués, garantindo o apoio necessario para potenciar o impacto destas na

promocdo do investimento em I&D nas empresas; e a Agenda mobilizadora para a inovacdo

empresarial do setor das duas rodas (AM2R) que tem como objetivo operacionalizar a

intervencdo em dreas prioritarias na cadeia de valor que permitirdo transformar o perfil produtivo

nacional e desenvolver especializa¢cdes no setor das duas rodas.
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Os rendimentos e os montantes de fundos patrimoniais associados aos subsidios sdo
reconhecidos com base em estimativas, nos termos divulgados no ponto 3.1. Aquando do
encerramento fisico e financeiro definitivo do(s) projeto(s), serdo efetuados os ajustamentos as
estimativas que se revelem necessarios, com impacto no resultado do periodo, designadamente
sempre que despesas anteriormente consideradas na base de cédlculo do subsidio venham a ser

qualificadas como ndo elegiveis pelas entidades financiadoras.

Registam-se ainda apoios do |IEFP através de medidas de estagios que correspondem a entrada
de jovens para os diversos setores (medida Estagios +Talento), bem como uma nova iniciativa
INOVC+: Transferéncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico que financia custos com

pessoal qualificado

9. Instrumentos financeiros
9.1. Bases de mensuracdo e politicas contabilisticas relevantes para a compreensado das
demonstragdes financeiras, utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros

Ver nota 3.1.
Investimentos financeiros

As participacGes que o BIKINNOV detém e que totalizam 11.000,00 euros estdo registadas ao

custo de aquisicdo, e sdo compostas por:

Entidades 2025 2024
PIEP 5 000,00 € 5 000,00 €
CITEVE 3 000,00 € 3 000,00 €
CENTI 3 000,00 € 3 000,00 €
Fundos de Compensacao do Trabalho 0,00 € 667,60 €
Total 11 000,00 € 11 667,60 €

Estado e Outros Entes Publicos
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2025 2024

Descrigao Corrente [Nao Corrente Total Corrente |Nao Corrente Total
Ativos:
Imposto sobre o rendimento 2877,85€ 0,00€| 2877,85€|31634,04€ 0,00 €] 31 634,04 €
Qutras tributacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total Ativo 2 877,85 € 0,00€| 2877,85€|31634,04€ 0,00 €| 31 634,04 €
Passivos:
Retengéo de impostos sobre rendimentos 5067,75 € 0,00€| 5067,75€| 4906,25€ 0,00 €| 4 906,25 €
Imposto sobre o valor acrescentado 236 745,05 € 0,00 €| 236 745,05 €| 52 160,85 € 0,00 €| 52 160,85 €
Outros impostos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Contribuicdes para a seguranga social 17 491,89 € 0,00 €] 17 491,89 €| 11 242,77 € 0,00 €] 11 242,77 €
Total Passivo 259 304,69 € 0,00 €| 259 304,69 €] 68 309,87 € 0,00 €| 68 309,87 €
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
O saldo relativo a associados representa os seguintes valores:

Rubrica 2025 2024
Fundos (UP) néo realizados 5 000,00 € 5 000,00 €
Saldo final 5000,00 € 5000,00 €
Créditos a Receber
O saldo dos créditos a receber totaliza é decomposto da seguinte forma:
Rubrica 2025 2024

Clientes conta corrente 395 009,84 € 298 644,00 €
Devedores por acréscimo de rendimentos 14 330,23 € 43 092,05 €
ANI - Missao interface 66 064,24 € 505 230,67 €
IEFP - Proc. N.° 0409/TE/23_ID 1548117 0,00 € 22 064,78 €
IEFP - Proc. N.° 0484/TE/23_ID 1571103 0,00 € 15 925,64 €
INOV C+ 1 930,04 € 475,08 €
AM2R 3 752 658,50 € 83 392,22 €
Outros devedores e credores 1615,93 € 85,10 €
Total 4 231 608,78 € 968 909,54 €

A data de 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Clientes conta corrente inclui um saldo a receber

do associado fundador ABIMOTA no montante de 275.787,91 €. Apesar da antiguidade do saldo,

a sua recuperabilidade ndo é posta em causa, uma vez que se encontra prevista a sua

regularizacdo por via de compensacdo no ambito de aquisicdes futuras de equipamentos e
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servicos, encontrando-se o processo em curso e sujeito a formalizagdo/condi¢Bes acordadas

entre as partes.

O valor na rubrica Devedores por acréscimo de rendimentos deve-se, essencialmente, a servicos
prestados pelo Bikinnov durante o ano, que so foram faturados no periodo subsequente, e a juros

de depdsitos a prazo (apenas em 2024).

Os saldos devedores relacionados com os projetos em execucdo dizem respeito a diferenca
positiva entre o incentivo estimado a receber pela execucdo da despesa e os montantes ja

recebidos, conforme tratamento mencionado no ponto 3.1.

Meios financeiros liquidos
Caixa

Ndo aplicavel. Ndo existiu qualquer movimento no ano e no ano anterior e o saldo no final de

ambos os exercicios é nulo.

Bancos

Em relacdo as contas de bancos é feita a conciliacdo com a contabilidade ndo existindo a data de
fecho de contas diferencas significativas entre os registos na contabilidade e os saldos bancérios.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo assim decompostos:

Depdsitos a ordem

Entidade 2025 2024
Novo Banco 144 564,74 € 334 728,68 €
BCP 238 090,61 € 241 677,11 €
Caixa Geral Depositos 4 958,40 € - €
Total 387 613,75 € 576 405,79 €
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Outros depdsitos bancarios

Entidade 2025 2024
Novo Banco - € 1 200 000,00 €
Total - € 1 200 000,00 €
Fornecedores

A conta de fornecedores regista um valor de 71.082,91 € em 31 de dezembro de 2025 e 80.672,56
€ em 31 de dezembro de 2024. E decorrente da atividade normal e s3o cumpridos os prazos de

pagamento estabelecidos com fornecedores.

Financiamentos obtidos

A conta de Financiamentos obtidos regista um valor em 31 de dezembro de 825.288,31 €,
correspondendo 819.800,00 € a empréstimos bancarios de curto prazo e 5.488,31 € a cartbes de
crédito. Em 31 de dezembro de 2024, o montante desta rubrica apenas dizia respeito a utilizacdo

de cartBes de crédito.

Outros passivos correntes

Nas outras contas a pagar, os valores mais representativos sdo os créditos a favor dos
fornecedores de investimento e o saldo relativo a credores por acréscimos de gastos

(remuneracdes a liquidar), conforme decomposicdo abaixo:

Rubrica 2025 2024
Fornecedores de investimento 1108 022,43 € 1445 039,61 €
Credores p9r acrgsglmo de gastos: 137 152,11 € 88 274,37 €
Remuneragdes a liquidar
Credores diversos 1031,44 € 771,09 €
Total 1 246 205,98 € 1 534 085,07 €
9.2. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os

aumentos e as redugdes das diferentes naturezas de itens de cada rubrica dos fundos
patrimoniais

2025
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Fundos patrimoniais
DESCRICAO Saldo inicial Débitos Créditos Saldo final

Fundos 64 000,00 4 000,00 68 000,00
Resultados transitados 1167,94 17 162,34 -15 994,40
Outras variagdes no capital proprio 6 514 036,84 1283 816,08 8 687 617,41 13 917 838,17

Subsidios 6 514 036,84 1283 816,08 8 687 617,41 13 917 838,17

Doagbes 0,00 0,00

Outras 0,00 0,00
Resultado liquido -17 162,34 251701,74 234 539,40

Total 6 562 042,44 1300 978,42 8 943 319,15 14 204 383,17
2024

Fundos patrimoniais

DESCRICAO Saldo inicial Débitos Créditos Saldo final

Fundos 64 000,00 64 000,00
Resultados transitados 94,50 1073,44 1167,94
Outras variagdes no capital proprio 658 364,32 359 653,20 6 215 325,72 6 514 036,84

Subsidios 658 364,32 359 653,20 6 215 325,72 6 514 036,84

Doagdes 0,00 0,00

QOutras 0,00 0,00
Resultado liquido 1073,44 18 235,78 -17 162,34

Total 723 532,26 377 888,98 6 216 399,16 6 562 042,44
Fundos

Os titulos de participacdo nos fundos do Bikinnov sdo "unidades de participagdo" (UP) e tém o

valor nominal unitario de 1.000 €. Em 31 de dezembro de 2025 encontram-se subscritas 68 UP

(64 UP no ano anterior), correspondendo a um fundo de 68.000,00 € (64.000,00 € no ano

anterior), respetivamente, naquelas datas.

Nédo existe qualquer montante afeto a reservas. Os estatutos e a legislacdo aplicavel aos CTl ndo

obrigam a constituicdo de reservas.

Resultados transitados

A conta de resultados transitados incorporou o valor do resultado

Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

iquido de 2024.

A rubrica de ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais reflete a imputacdo a

resultados dos subsidios ao investimento, efetuada de forma sistematica e na mesma cadéncia

das depreciacGes/amortiza¢Bes dos ativos financiados, em funcdo da respetiva percentagem de

comparticipacdo. Desta forma, o montante inicialmente reconhecido nos fundos patrimoniais vai

sendo transferido para rendimentos do periodo a medida que os bens apoiados sdo realizados ao

longo da sua vida util, conforme divulgado no ponto 8.1.
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Projeto 2025 2024
AM2R 13 044 764,32 € 4 528 021,37 €
ANI 873 073,85 € 854 010,10 €
Total 13 917 838,17 € 5382 031,47 €

10. Beneficios dos empregados

10.1. Numero médio de empregados durante o periodo a que se referem as demonstracées

financeiras e nimero de membros dos 6rgaos de administracao, e alteracdes no mesmo

periodo ocorridas

N.2 médio de empregados durante o ano de 2025: 26 (19 em 2024)

N.2 de membros da direcdo: 9

Os membros dos orgdos estatutarios ndo auferem qualquer tipo de remuneracdo pelo

desempenho de func¢bes diretivas ou outras.

Em relacdo a distribuicdo dos encargos, pode ver-se na tabela seguinte:

Descricao 2025 2024

Remuneragdes aos Orgaos Sociais

Remuneragbes ao pessoal 630 199,72 € 501 143,12 €

Beneficios Pés-Emprego

Indemnizagoes

Encargos sobre as Remuneracoes 121 604,91 € 88 006,42 €

Iiig)gf?sr;z :aei :\mdentes no Trabalho e Doencas 4 655,60 € 2087.95€

Gastos de Acgao Social

Outros Gastos com o Pessoal 740,89 € 16 945,06 €
Total| 757 201,21 € 609 082,55 €

O aumento verificado nos gastos com o pessoal deriva do aumento nimero de funcionarios e

com as atualiza¢cGes salariais anuais.
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Os gastos com o pessoal incluem uma gratificacdo a titulo de participacdo nos lucros no montante
de 32.324,40 € em 2025 e de 15.970,00 € em 2024. Os valores desta componente salarial foram
acrescidos de acordo com o disposto no §18 da NCRF 28, por remissdo do §18.9 da NCRF-ESNL.

11. Acontecimentos apds a data do balanco

Ndo sdao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025. Apds o encerramento do periodo, e até
a elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a

situacdo relevada nas contas.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram

autorizadas para emissdo em 10 de marco de 2026.

12.  OQutras divulgacdes

12.1. Fornecimentos e servigos externos
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Descricao 2025 2024 Variagao

Servigos especializados 593 268,26 € 103 113,15 € 490 155,11 €
Subcontratos 27 714,82 € 0,00 € 27 714,82 €
Trabalhos especializados 556 523,18 € 97 015,65 € 459 507,53 €
Publicidade e propaganda 5214,48 € 1 353,00 € 3 861,48 €
Vigilancia e seguranga 940,95 € 0,00 € 940,95 €
Honordrios 363,00 € 147,24 € 215,76 €
Conservagao e reparagao 449,86 € 4224,46 € -3774,60 €
Servigos bancdrios 1 708,97 € 372,80 € 1336,17 €
Outros 353,00 € 0,00 € 353,00 €
Materiais 73 946,79 € 43 180,73 € 30 766,06 €
Ferramentas e utensilios de desgaste raj 39999,75 € 17 353,47 € 22 646,28 €
Livros e documentagdo técnica 9 368,74 € 0,00 € 9 368,74 €
Material de escritério 15 190,37 € 25 818,46 € -10 628,09 €
Artigos para oferta 3112,20€ 0,00 € 3112,20€
Outros 6 275,73 € 8,80 € 6 266,93 €
Energia e fluidos 28 664,00 € 162,48 € 28 501,52 €
Electricidade 21 896,83 € 0,00 € 21 896,83 €
Combustiveis 142,11 € 162,48 € -20,37 €
Agua 5348,76 € 0,00 € 5348,76 €
Outros 1276,30 € 0,00 € 1276,30 €
Deslocagoes, estadas e transportes 51 864,01 € 27 481,05 € 24 382,96 €
Deslocagdes e estadas 47 219,62 € 25 328,48 € 21 891,14 €
Transportes de mercadorias 4 644,39 € 2 152,57 € 2 491,82 €
Servigos diversos 34 663,45 € 32 898,11 € 1765,34 €
Rendas e alugueres 15 494,46 € 24 299,45 € -8 804,99 €
Comunicagao 9323,35€ 619,88 € 8 703,47 €
Seguros 4523,70 € 1251,82 € 3271,88 €
Despesas de representagao 2 553,77 € 1550,62 € 1003,15 €
Limpeza, higiene e conforto 2 768,17 € 5176,34 € -2 408,17 €
Total 782 406,51 € 206 835,52 €] 575570,99 €

Em 2025 verifica-se um aumento exponencial na execu¢do dos projetos, principalmente da
AMZ2R. Este acréscimo de execugdo traduz-se num aumento natural das despesas associadas,
sobretudo na rubrica de trabalhos especializados, devido ao reforco de necessidades de

consultoria técnica e outros gastos no ambito dos projetos.

Com o aumento do investimento e da atividade operacional do CTl, verifica-se igualmente um
aumento nos gastos com ferramentas e consumiveis de desgaste rapido associados a entrada em
funcionamento do equipamento bdsico, bem como um incremento nos custos com subcontratos

e eletricidade para os laboratérios.
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Nesta rubrica, estdo incluidos os valores que respeitam a imputagdo proporcional as

amortizagBes dos incentivos atribuidos e relativos a aquisicdo de equipamentos e ainda outros

proveitos.

No quadro seguinte, estdo representados os montantes que constituem o valor apresentado:

Rubrica 2025 2024
Imputacao de subsidios para investimentos: 1283 816,08 € 359 653,20 €
AM2R 1255 311,49 € 358 557,49 €
ANI 28 504,59 € 1095,71 €
Correcdes relativas a periodos anteriores 0,00 € 214,70 €
Outros 2 470,57 € 689,66 €
Juros de depdsitos 8 419,34 € 118 084,81 €
Total 1294 705,99 € 478 642,37 €

Em 2025 esta rubrica registou aumentos fruto da imputacdo de subsidio ao investimento do

projeto AM2R, que conta ja com um valor significativo de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

12.3. Outros gastos

A decomposicdo é apresentada no quadro seguinte:

Rubrica 2025 2024
Impostos 1 140,44 € 928,07 €
Descontos pronto pagamento concedidos 0,00 €
Corregoes relativas a periodos anteriores 0,00 € 75,85 €
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0,00 € 0,00 €
Quotizagdes 362,50 € 662,50 €
Imputagao subsidio ANI 0,00 € 0,00 €
Imputagao subsidio AM2R 0,00 € 0,00 €
Outros 59 508,38 € 108,72 €
Total 61 011,32 € 177514 €

Os outros gastos respeitam essencialmente ao divulgado no ponto 7.2. (abandono de

investimentos).

12.4. Gastos de depreciagBes e amortizagGes
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Os gastos com deprecia¢Ges sdo calculados pelo método das quotas constantes, a partir do inicio

da utilizagdo dos bens e de acordo com o periodo de vida util esperado. O valor é decomposto

em:
Tipo de depreciagoes 2025 2024
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 32 594,40 € 827,18 €
Equipamento basico 828 010,01 € 48 325,48 €
Equipamento transporte 184,43 € 15,37 €
Equipamento administrativo 44 544 .91 € 25 669,79 €
Outros ativos fixos tangiveis 6 910,05 € 3707,11 €
Ativos intangiveis
Projetos de desenvolvimento 0,00 € 0,00 €
Programas de computador 218 509,82 € 200 120,73 €
Total 1130 753,62 € 278 665,66 €

O valor das depreciacdes em 2025 é resultado do aumento de investimento realizado este ano e

das transferéncias dos ativos em curso, no ambito dos projetos AM2R e ANI.

12.5. Imposto sobre o rendimento do periodo

Os Centros Tecnoldgicos referidos no artigo 28.2 e no anexo | da Lei n.2 36/2021, de 14 de junho

(Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade Publica (LQEUP)) sdo considerados pessoas coletivas de

utilidade publica por natureza, ndo carecendo de ato administrativo que lhes conceda tal estatuto

e ndo podendo, alids, requeré-lo (cfr. disposto no n.2 3 do artigo 28.2 da LQEUP).

Assim, tendo em consideragdo que o Bikinnov foi reconhecido como CTI pelo Despacho n.2 9799-

A/2022, de 5 de agosto &, por esse motivo, titular do estatuto de utilidade publica, encontrando-

se 0 seu complexo de direitos e deveres estabelecido no artigo 28.2 da LQEUP, ndo sendo

necessario qualquer procedimento ao abrigo do mesmo diploma legal.

De acordo com o art.2 11.2 da LQEUP, as pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica

gozam, entre outros, dos seguintes direitos e beneficios:

(..)
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b) Isengdes tributdrias, reconhecidas e atribuidas nos termos e condigcées da legislagdo

respetiva, designadamente relativas a:

iii) Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas;

(...)

Esta isencdo de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas encontra-se concretizada na

al. c) do n.2 1 do art.2 10.2 do CIRC, ndo abrangendo, contudo, os rendimentos empresariais

derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do @ambito dos

fins estatutdrios (n.2 3 do mesmo artigo). Apesar das entidades de utilidade publica beneficiarem

de isencdo de IRC pelo exposto acima, esta carece de reconhecimento pelo Ministro da Financas,

mediante despacho publicado em Didrio da Republica, pelo disposto no n.2 2 do art.2 10.2 do

CIRC. Este reconhecimento encontra-se pendente a 31/12/2025.

A estimativa de IRC para os periodos de 2025 e 2024 é nula.

12.6. Diferimentos

Os diferimentos sdo constituidos por gastos a reconhecer nos periodos seguintes, sendo que

3.754,98 euros relativos a seguros e outros fornecimentos e servicos externos.

2025 2024
Descrigao N3o N3o
Corrente ETETE Total Corrente e Total
Activos
Gastos a reconhecer
Seguros 0,00 € 0,00 € 2 659,06 €| 2 659,06 €
Outros servigos 3 754,98 € 3 754,98 € 3 401,05 € 3 401,05 €
Total 3 754,98 € 0,00 € 3 754,98 € 6 060,11 € 0,00 € 6 060,11 €
Passivos
Rendimentos a reconhecer
IEFP N20219/TE/25_ID 2108324 2 051,31 €| 2 051,31 € 0,00 € 0,00 €
IEFP N20221/TE/25_ID 2108460 2 054,31 €| 2 054,31 € 0,00 € 0,00 €
|EFP N20220/TE/25_ID 2108426 2 051,31 € 2 051,31 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 6 156,93 € 0,00 € 6 156,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Os rendimentos a reconhecer dizem respeito a verbas ja recebidas relativas a projetos que

excedem a despesa executada. Estes rendimentos a reconhecer dos projetos descem

drasticamente devido ao forte investimento ocorrido em 2025, tanto no @mbito do AM2R como

da Missdo Interface, que excedeu em larga escala os montantes que vém sendo adiantados pelas

entidades financiadoras.
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A Direcdo: O Contabilista Certificado:

(membro 4946 OCC)

(Antdnio Henrique F. Oliveira)
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